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PORUKA DIREKTORA

Unatrag viSe desetljec¢a, prosla je godina za Institut bila
posebno znacajna, zahvaljuju¢i pozitivnim iskoracima i
dosezima. Izgraden je novi laboratorijski objekt i pusten u
rad Laboratorij za velike elektri¢ne strojeve i pogone —
LAVESP. To je najveca i najznacajnija investicija Instituta
jo$ od davne 1971., a predstavlja i vazan iskorak u smislu
ispitnih mogu¢nosti i trziSne pozicije Laboratorijskog centra
Instituta.

Uvodenjem novog modela financiranja strateskih
istrazivackih projekata napravljen je i kljutan zaokret prema
percepciji strateskih istrazivanja od interesa za sva drustva
Koncerna. Na inicijativu KONCAR — Elektroindustrije
pokrenut je novi model s ciljem stjecanja kompetencija,
potvrdivanja koncepata nekih rjesenja i izgradivanja
infrastrukture $to ¢e omoguciti u¢inkovitiji razvoj novih
proizvoda u drustvima odgovornima za te proizvode.

Zahvaljujuci inicijativi, osim izravnih prihoda temeljem
ugovora, o¢ekuje se i neizravan porast prihoda od suradnje s
drustvima Grupe, odnosno intenziviranje suradnje i rast
kompetencija. Sve je to pridonijelo da je u Institutu broj
zaposlenika dosegnuo rekordnih 200 na kraju 2023, $to je
najveci broj jos od 1991., s tendencijom rasta u narednom
periodu.

Tijekom 2023. ostvareni su znatno bolji rezultati poslovanja
u odnosu na prethodnu godinu po gotovo svim klju¢nim
pokazateljima. Ostvaren je poslovni prihod u iznosu od
16,21 milijuna eura Sto je 19,6 posto vise od ostvarenja u
2022.i17,3 posto u odnosu na plan. Prihod od prodaje
povecao se za 17,2 posto zahvaljujuci izvozu i prihodima od
Grupe KONCAR, dok su prihodi od ostalih poduzetnika u RH
manji u odnosu na 2022. Najznacajniji izvozni proizvodi i
usluge bili su laboratorijska ispitivanja visokonaponske
opreme te sustavi monitoringa transformatora i provodnika.
Dobre rezultate ostvarili su i sustavi monitoringa rotacijskih
strojeva te usluge razvoja na podrucju sigurnosno kriti¢nih
ugradbenih ra¢unalnih sustava.




Tijekom 2023. ulozeno je 2,6 milijuna eura u opremu, odnosno modernizaciju postoje¢ih i aktiviranje novih
ispitnih metoda te potporu strateSkim istrazivackim projektima. Potpisan je ugovor o razvoju
srednjenaponskih ekoloSki prihvatljivih blokova primarne distribucije, nastavljen je razvoj i primjena novih
mogucnosti sustava monitoringa transformatora zasnovanih na KonFID platformi, te su ojac¢ane usluge
istrazivanja, razvoja i ispitivanja na podrucju zeljeznicke infrastrukture za njemackog partnera. U 2023.
Laboratorijski centar i Sluzba za certificiranje povecali su broj akreditiranih metoda ispitivanja i
certificiranja vodi¢a, kabela i pribora te ostale elektroenergetske opreme i proizvoda. Prosirenje
akreditacija i povecanje ispitnih mogu¢nosti LC-a prepoznali su DEWA (Dubai Electricity & Water
Authority) i TRANSCO (Abu Dhabi Transmission and Despatch Company) stavljajuci Laboratorijski centar
na popis odobrenih neovisnih laboratorija.

U prosloj su godini nastavljene aktivnosti na éetiri strateSka istrazivacka projekta, kojima je Institut
nositelj, a financijski su potpomognuti kroz inicijativu Integralna strategija KONCAR 2020+, Nastavljen je i
rad Centra za digitalizacijske tehnologije (DFL — Digital Factory Lab), ¢ime Institut kao voditelj i partneri,
ostalim drustvima Grupe omogucavaju uspjesno pracenje, usvajanje i primjenu tehnoloskih trendova,
odnosno osiguranje tehnoloSkih preduvjeta za isporuku slozenih digitalnih rjeSenja za trziste.

Naglasak je bio i na unapredivanju postupka novog zaposljavanja i mentoriranja kroz izradu priruc¢nika za
zaposljavanje. Na planu odrzivog modela upravljanja poboljSani se ve¢ uhodani koncepti usavrsavanja
zaposlenika u podrucjima vodenja i 0sobnog razvoja, a uvedene su i nove aktivnosti upoznavanja i kohezije
zaposlenika.

Organiziran je po prvi puta susret zaposlenika Instituta u Rapcu kojeg su zaposlenici odli¢no prihvatili i
ocijenili visokom ocjenom. Svrha susreta bila je bolje upoznavanje, umrezavanje i druzenje, a postignuti
rezultati premasili su sva o¢ekivanja. Ponovno su odrzani Dan otvorenih vrata Instituta i Bozi¢ni domjenak,
privremeno obustavljeni zbog pandemije, a sve u svrhu jaceg povezivanja i zajedniStva. Velike pohvale
zasluzili su i suradnici Instituta za pobjedu na prvom korporativnom kvizu KONCARA u kojem je
sudjelovalo 70 ekipa iz 11 drustava Grupe.

U pripremi je izrada Strategije odrzivog razvoja Koncerna prema novim obveznim direktivama i
standardima izvjeStavanja, a Institut ¢e spremno odgovoriti na predstojece izazove. Prije 17 godina, u
vrijeme izdavanja prvog izvjeStaja o odrzivosti, Institut je imao malo znanja o mjerenju i pokazateljima
utjecaja, ali bogatu tradicija u poStivanju ljudskih prava, socijalne osjetljivosti i svijest da sve Sto su
prijasnje generacije ostavile u nasljede treba oc¢uvati za buduce.

Institut je u 2023. dobio nagradu HRIO za najbolju primjenu drustveno odgovorne prakse u kategoriji
srednjih poduzeca. Institut je viSestruki dobitnik nagrada HRIQ, ali nije najvaznije koliki je broj nagrada,
vec kakve tragove ostavljamo iza sebe. Pomicanje granica u stvaranju inovativnih i naprednih tehnologija,
stalno ulaganje u zaposlenike, smanjenje utjecaja na okoli$ i stvaranje pozitivnog drustvenog okruzenja
jezgra su naseg odrzivog poslovanja i u razdoblju koje je pred nama.

Zagreb, travanj 2024.

Direktor

Dr. sc. Dalibor Filipovi¢-Gréic
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Ukljucenost Instituta u ostvarenje Globalnih ciljeva

odrzivog razvoja do 2030.

Globalne ciljeve odrzivog razvoja 2030. UN je uspostavio s namjerom uklanjanja siromastva u svijetu,
poboljSanja obrazovanja i zdravstvenih uvjeta, stvaranja boljih radnih mjesta i rjeSavanja klju¢nih ekoloskih
izazova. Utvrdili smo sedam ciljeva usko povezanih s poslovnim aktivnostima Instituta, po kojima mozemo

pratiti nas doprinos u njihovu ostvarenju.
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Stitimo ulaganja u imovinu i primarnu opremu

Osiguravamo bolje gospodarenje kapitalnom
imovinom, sigurno i pouzdano upravljanje rizicima

Zalazemo se za uporabu obnovljivih izvora i energetski
ucinkovita rjesenja. Doprinos Instituta vezan je za
vodu, sunce i vjetar. Pomazemo pri modernizaciji,
monitoringu i dijagnostici vitalne opreme u
hidroelektranama, vjetroelektranama i fotonaponskim
elektranama. Pruzamo stru¢nu pomo¢ pri izgradnji
fotonaponskih elektrana i razvijamo pouzdane vitalne
komponente.

Nasa rjeSenja pomazu boljem upravljanju resursima,
smanjenju troskova odrzavanja postrojenja i
produljenju Zivotnog vijeka primarne opreme.

Sudjelovanjem na IRI projektima pomazemo izgraditi
prilagodljivu infrastrukturu, promicati ukljucivu i
odrzivu industrijalizaciju te poticati inovacije.

Sustavi s funkcionalnim zahtjevima sigurnosti
osiguravaju najveci stupanj zastite zivota Ljudi i
sigurnosti imovine u procesima rada s velikim
potencijalnim rizikom.

Sustav monitoringa neionizirajucih zracenja
elektromagnetskih polja osigurava lokalnim
zajednicama dostupnost stvarnih vrijednosti zracenja
¢ime doprinosi sigurnosti i informiranosti lokalne
zajednice.

Sustavi monitoringa primarne elektroenergetske
opreme omogucuju bolje gospodarenje vitalnim
komponentama i upravljanje rizikom ¢ime doprinosimo
boljoj kvaliteti Zivota za sve.

Pomazemo proizvodacima da njihovi proizvodi budu
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Stitimo okolis

Odgovornim postupanjem prirodnim resursimai
zbrinjavanjem otpada na siguran i propisan nacin
Stitimo zdravlje Ljudi i minimiziramo ucinak na okoli$

Smanjujemo rizike preranog zastarijevanja i
odbacivanja proizvoda pomocu vlastitih platformi
hardvera i softvera, ¢ime pomazemo u smanjenju
emisija i stvaranja nepotrebnog elektroni¢kog otpada.
Racionalnom potrosnjom energenata i uspostavom
sustava upravljanja emisija u sastavnice okolisa
smanjujemo Stetne ucinke na najmanju mogucu mjeru.

Stitimo ljude i drustvo
Nase poslovne aktivnosti odrazavaju globalne

potrebe i ambicije za rjeSavanje kompleksnih
tehnoloskih izazova, zastite ljudi i drustva

Poti¢emo osobni razvoj i usavrSavanje zaposlenika kroz
struéno obrazovanje, u¢enje stranih jezika,
informati¢ko osposobljavanje i obrazovanje za sustave
kvalitete, zastite okoliSa i sigurnosti na radu.
Razmjenom znanja i partnerstvom stjecu se nove
kompetencije znanstvene zajednice i Instituta
stvarajuc¢i nove prilike za razvoj i dodanu vrijednost
Siroj drustvenoj zajednici.

Prihva¢anjem i poticanjem raznolikosti i jednakih
moguénosti doprinosimo kako organizacijskoj kulturi

¢

DOSTOJANSTVEN RAD
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tako i opéim ciljevima nediskriminacije i rodnoj
ispitani kako bi se mogli plasirati na trziste. ravnopravnosti.
Pomazemo proizvodacima pri ocjenjivanju sukladnosti
s propisima kako bi se utvrdila njihova sigurnost i

pouzdanost za korisnike i okolis.

Radom na rjeSavanju kompleksnih industrijskih izazova
i sudjelovanjem na medunarodnim i nacionalnim
projektima potice se zaposSljavanje na izazovnim
zadacima i kreiraju nova pozeljna radna mjesta.

o

Osigurati zdravo i sigurno radno okruzenje prepoznato
je kao nasa najveca odgovornost i doprinos u stvaranju
kvalitetnih radnih mjesta.
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Grupa, Grupa KONCAR
Koncern KONCAR
Matica
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GRI

GRI standardi
COR
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MEP
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HVDC

CENELEC
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KONCAR — Institut za elektrotehniku d.o.o.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. s ovisnim i pridruzenim drutvima
KONCAR - Elektroindustrija d.d. i ovisna drudtva

KONCAR - Elektroindustrija d.d.

Drustveno odgovorno poslovanje

Globalna inicijativa za izvjeStavanje

Standardi za izvjeStavanje o odrzivosti GRI-a

Ciljevi odrzivog razvoja

Global Compact Ujedinjenih naroda

Istrazivanje — razvoj — inovacije

Sustav monitoringa transformatora

Sustav monitoringa rotacijskih strojeva

Sustav za monitoring elektromagnetskih polja

Sustav upravljanja i monitoringa tracnickih vozila

Visokonaponski istosmjerni prijenos elektri¢ne energije

Europski odbor za elektrotehni¢ku normizaciju

Novostvorena vrijednost

Sluzba za certificiranje

Laboratorij za velike elektri¢ne strojeve i pogone |
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ORGANIZACIJA

Naziv organizacije: KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. za istrazivanje, razvoj i usluge
Sjediste: Fallerovo SetaliSte 22, HR-10000 Zagreb

Pravni oblik: d.o.o. (drustvo s ograni¢enom odgovornoscéu)

Velicina: Srednji poduzetnik prema Zakonu o ra¢unovodstvu RH

Datum registracije: 12.11.2021. (preoblikovanje); 21.1.1991. (reorganizacija); 25.3.1961. (osnivanje)
Broj registracije: (Trgovacki sud u Zagrebu) MBS 080143769

OIB: 37724368086

Temeljni kapital: 5.410.000 €

Djelatnost po NKD 2007: 7219

63 16,21

godine mil. €
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PRIMJENE ZNANSTVENIH POSLOVNI PRIHOD
ISTRAZIVANJA I RAZVOJA U 2023.

1 KLJUCNE POSLOVNE =750

AKTIVNOSTI
[ o\

LABORATORIJSKI AKREDITIRANIH
CENTAR METODA ISPITIVANJA




Primjenom znanjal
suvremenih
zaposlenika tehnologija

s VSS/VSS razvijamo rjeSenja
za ucinkovitu

o

doktora
znanosti

pretvorbu i prijenos
elektricne energije,
uz drustveno

008 R

maticni broj u godina Ddgovom_o
Upisniku znanstvenih izvjestavanja poslovanje.
organizacija 0 odrzivosti

KONCAR — Institut za elektrotehniku (dalje:
Institut) bavi se istrazivanjem, razvojem,
ispitivanjem i umjeravanjem u podru¢jima pretvorbe,
prijenosa i koristenja elektri¢ne energije u
elektroenergetici i transportu. Kao drustvo unutar
Grupe KONCAR usmjereno je na primijenjena
istrazivanja, ispitivanja i potporu razvojnim
projektima drustava Grupe te nudi vlastita rjeSenja i
usluge na globalnom trzistu.

Laboratorijska ispitivanja sukladnosti opreme s
normama, dijagnosticka ispitivanja opreme u
elektroenergetskim postrojenjima, kao i tehnicki
nadzor pri njihovoj izgradniji, takoder su vazne postati globalnn
aktivnosti koje zaposlenicima Instituta osiguravaju prepoznatljiv

Sirok djelokrug kompetencija te omogucavaju partner u podruéju

neposredan kontakt s korisnicima opreme. : .
elektroenergetken

Institut ima status neovisnog trgovackog drustva - e .
919 J racnickinivoziate

unutar Grupe KONCAR, kojem KONCAR - ’ e
Elektroindustrija d.d., kao stopostotni vlasnik iid ta] 1aGin

Izjavom o nezavisnosti i samostalnosti drustva od pridonositi uspjehu
20. lipnja 2000. potvrduje njegov status, ¢ime GI‘LIIJE KDNéAR_
omogucuje neovisnost o bilo kakvom utjecaju
vlasnika, proizvodaca, isporucitelja ili prodavatelja
proizvoda tako da oni ne mogu ni na koji nacin utjecati
na rezultate ispitivanja ili certificiranja.
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Pri Ministarstvu znanosti i obrazovanja (MZ0S) Institut je akreditiran kao znanstvena organizacija te

upisan u Upisnik znanstvenih organizacija. Kao drustvo specijalizirano za primijenjena istrazivanja u
podruciju elektrotehnike i strojarstva, ima dvije vazne uloge:

« podréka, na trzi$nim nacelima, razvoju rjeéenja koja proizvode i prodaju druétva Grupe KONCAR,
odnosno pruzanje usluga specijalistickih znanja i istrazivacko-razvojnih ispitivanja u suvremenim

laboratorijima Instituta

« primijenjena istrazivanja vlastitim ulaganjima u svrhu razvoja novih rjesenja kompatibilnih proizvodnom

programu Grupe za koja Institut snosi rizik razvoja i prodaje na trzistu.

Institut je osnovan 21. sijeénja 1991. na trzisnim nacelima kao samostalno drustvo unutar Grupe
KONCAR, nastavljajuéi osnovnu djelatnost primijenjenog istrazivanja i podréke razvoju elektroenergetske
opreme i postrojenja poduzeca Rade Koncar — Elektrotehnicki institut, osnovanog 25. oZzujka 1961.

Nase temeljne vrijednosti

Nase vrijednosti odrazavaju nase ciljeve, prioritete i uvjerenja kojima se rukovodimo. Pridrzavajuci se
temeljnih vrijednosti i eti¢kih standarda moguce nam je usmjeriti se na odrzivost.

Jedna je od nasih
temeljnih
vrijednosti,
prisutna u svemu
Sto radimo.
Pouzdanost
osiguravamo
izgradnjom
povjerenja kod
nasih kupaca
toCnim i strucnim
prosudbama te
najsuvremenijim
tehnickim
riesenjima

Cilj nam je postici
stalna
poboljsanja,
planiranja
buduc¢ih
aktivnosti i
predvidanja
izazova,
zadrzavajuci
jasan naglasak na
izvrsnosti,
kvaliteti i
odrzivosti

Dugogodisnje
iskustvo u
podrucju
primijenjenih
istrazivanja i
laboratorijskih
ispitivanja temelj
su stabilnosti i
uspjesnog
buduceg
poslovanja.
Intenzivno se
ulaze u razvoj
novih rjesenja i
usluga,
obrazovanje
zaposlenika te
izgradnju novih i
modernizaciju
postojecih
laboratorija

Poslovnu
uspjesnost
temeljimo na
znanju i
vjestinama nasih
zaposlenika, kao i
vrhunski
profesionalnoj
osposobljenosti
zatocnei
nepristrane
prosudbe

Svjesni smo da
nase djelovanje
ima utjecaj na
drustvo i okoli$. S
najvecom
paznjom brinemo
0 zastiti okolisa,
ljudskim pravima
te zastiti zdravlja
i sigurnosti



Znacajne promjene tijekom izvjestajnog razdoblja

Pusten u rad novi Laboratorij za velike elektricne strojeve i pogone -
LAVESP

Otvoren novi objekt Laboratorijskog centra i pusten u rad LAVESP — Laboratorij za velike elektricne
strojeve i pogone, visokotehnoloski kompleks za tipska, specijalna, istrazivacka i razvojna ispitivanja
energetskih i mjernih transformatora, prekidaca, rastavljaca i zemljospojnika, oklopljenih plinom izoliranih
visokonaponskih postrojenja, provodnih i potpornih izolatora, spojne i ovjesne opreme za nadzemne vodove,
VN kabela i HVDC kabela za istosmjerni prijenos energije.
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Izrada nove Strategije odrzivog razvoja Grupe KONCAR

U 2023. odrzane su radionice za uprave svih povezanih i pridruzenih drustava u svrhu izrade nove Strategije
odrzivog razvoja na razini Grupe, kako bi se udovoljilo opseznijim i strozim pravilima korporativnog
izvjeStavanja o odrzivosti, odnosno prepoznavanju i pracenju socijalnih, okoliSnih i upravljackih utjecaja.
Zbog rastucih zahtjeva regulative za obveznike izvjeStavanja prema CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) Europske unije, osnovana je radna skupina te angazirana vanjska tvrtka kako bi se
analizirale postojece aktivnosti, kao i podrska u prilagodbi i integraciji ESG (okoli$nih, drustvenih i
upravljackih) kriterija u poslovne strategije i procese.



0 1ZVJESTAJU O ODRZIVOSTI

Izvjestaj o odrzivosti Instituta 2023. pripremljen je u skladu s GRI standardima (Opce objave 2021.),u
kojem izvjeStavamo o odgovornom upravljanju, korektnoj i eticnoj poslovnoj praksi, u¢inku na okolis,
razvoju proizvoda i usluga te ukupnom ekonomskom ucinku i stvaranju dodane vrijednosti drustvu. Pratimo
takoder nas doprinos ostvarenju UN-ovih Globalnih ciljeva odrzivog razvoja 2030. u podrucjima gdje imamo
najveci utjecaj. Takoder koristimo i druge priznate okvire izvjeStavanja, kao Sto su nacela UN Global
Compacta.

Izvjestaj sadrzi ostvaren ucinak u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2023. Tzvjestaji Instituta
objavljuju se od 2008. godine jednom godiSnje, a obuhvacaju rezultate prethodne kalendarske godine.

Prosliizvjestaj Instituta objavljen je u lipnju 2023., a sljedeci se planira u travnju 2025.

Uprava Instituta odgovorna je za pregled i odobravanje objavljenih informacija, ukljucujuc¢i materijalne

teme organizacije, u Izvjestaju o odrzivosti. Kontakt osoba zaduzena za pitanja u vezi s izvjeStajem i
njegovim sadrzajem: Irena Sinko, struéni suradnik za DOP i komunikaciju, isinko@koncar-institut.hr.




POSLOVNE AKTIVNOSTI

Osnovne su djelatnosti Instituta istraZivanje, razvoj i ispitivanje u
podrucjima prirodnih, tehnickih i tehnoloskih znanosti, usmjerene
na primijenjena istrazivanja, ispitivanja i potporu razvojnim
projektima drustava Grupe. Osim podrske Grupi u podrucjima
elektroenergetike i transporta, takoder nudi vlastita rjesenja i
usluge na globalnome trzistu.

’Prodaja po
trzistima 2023.

@Izvoz
@ Hrvatska
Grupa KONCAR

52%

'Prodaja po kljuénim
aktivhostima 2023.

@ Dijagnostika, ispitivanje,
certificiranje, umjeravanje

@ Istrazivanje i razvoj
Vlastita rjeSenja

()

ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

Institut prati trendove i ulaze u
istrazivanja kako bi prednjacio u
primjeni najsuvremenijih tehnologija
vezanih uz proizvodni program
drudtava Grupe KONCAR i unaprijedio
vlastita rjesenja i usluge namijenjene
za globalno trziste.

e
ml

VLASTITA RUESENJA

Sustavi monitoringa transformatora,
elektricnih rotacijskih strojeva i
sklopnih aparata te sustavi upravljanja
u tracnickim vozilima i energetskim
pretvaracima.

Vlastite HW/SW platforme zasnovane
na komponentama s dugim zivotnim
vijekom (ukljucivo SIL 4 rjesenja).

0

V—

DIJAGNOSTIKA,
ISPITIVANJE,
UMJERAVANJE I
CERTIFICIRANJE

Laboratorijska ispitivanja i
certificiranje sukladnosti proizvoda s
normama i direktivama, dijagnosticka
ispitivanja opreme u
elektroenergetskim postrojenjima, kao
i tehnicki nadzor pri njihovoj izgradnji,
vazne su aktivnosti koje zaposlenicima
Instituta osiguravaju Sirok djelokrug
kompetencija te omogucavaju
neposredan kontakt s korisnicima
opreme.



Na svjetskom trzistu najveci kupci ili korisnici nasih rjesenja i usluga vodece su globalne tvrtke iz
Njemadke, Republike Koreje, Turske, Svedske, Slovenije, Svicarske i Italije.

U podrudju istraZivanja i razvoja partneri s najve¢im udjelom bili su drustva Grupe KONCAR. Za
dijagnostiku, ispitivanje i certificiranje najvaznija su trzista Hrvatske i EU. Na hrvatskom trzistu
dugogodisnji partneri Instituta najznacajnije su tvrtke iz podrucja elektroenergetike, telekomunikacija i

transporta.

Istrazivanje i razvoj

INDUSTRIJA, INOVACUE,
INFRASTRUKTURA o . . . .. . . . . . . . .
é Primijenjena i razvojna istrazivanja usmjerena su na stjecanje novih znanja koja pomazu u

rieSavanju suvremenih zahtjeva za elektroenergetsku opremu:

SInEWERE
viastite
potrosSnje

Povecanje
G EINLG

. ¢esta ukljucenja,
gubici promjenjiva brzina...

Nadzor stanja
opreme
I predvidanja

Upravljivost
opreme

o w E
senzorika i monitoring proceanih véliéina




» TIstrazivanje naponskih prilika uizolacijskom
sustavu energetskih transformatora ukljugivo i
onih za visokonaponski istosmjerni prijenos
elektri¢ne energije (HVDC)

» Istrazivanje novih ekoloSki prihvatljivih
izolacijskih materijala

» Napredni materijali, svezane analize i simulacije

» Vodikove tehnologije

» Analiza kvarova energetskih i mjernih
transformatora

Razvoj rotacijskog stroja za visokobrzinske
mikroturbinske agregate

Poboljsanje karakteristika klasicnih
elektricnih strojeva te razvoj strojeva
specijalne namjene ostvaruje se
upotrebom suvremenih racunalnih
alata, izradom simulacijskih i fizickih
modela te prototipnim ispitivanjima

Elektromagnetizam

» QOdredivanje rasporeda gubitaka

» Izracuni specijalne namjene

» Optimiranje aktivnih dijelova stroja

N

Hladenje

» QOdredivanje toplinske slike stroja
» Izracun dinamike fluida

» Optimiranje hladenja

Mehanika

» Izracun prisilnih vibracija

» (Odredivanje zamora materijala
» Izracuninaprezanja

Fizicki modeli

» UtoCnjavanje proracunskih
karakteristika

» Provjera koncepata

» Izrada prototipa




Institut je nositelj cetiri strateSka istrazivacko-razvojna projekta pokrenutih kroz Integralnu strategiju
KONCAR 2020+, koja definira glavne pravce razvoja Koncerna KONCAR te otvorenost prema novim

tehnologijama i poslovnim modelima:

L RN

Ugradbeni ra¢unalni sustavi u
elektroenergetici i transportu

Strateski je cilj projekta primjena naprednih digitalnih
tehnologija u vlastitim proizvodima te uspostava strateskog
podrucja Ugradbeni racunalni sustavi (URS) u
elektroenergetici i transportu. Planirana istrazivanja rezultirat
¢e izgradnjom kompetencija i znanjima za digitalizaciju
proizvodnog programa Koncara te za razvoj zajednicke
platforme URS-a.

Laboratorij za elektromotorne pogone i napredne mreze

Strateski je cilj projekta uspostava laboratorija za napredne mreze s Power Hardware-in the loop (P-HIL)

ispitnim okruzenjem u realnom vremenu te izgradnja laboratorija za ispitivanje elektromotornih pogona
baterijskog i hibridnog vlaka. Istodobno, laboratorij ¢e biti osnova za izgradnju ispitnih moguénosti za
proizvode iz podrucja elektroenergetike i transporta (pretvaraci, baterije, punionice, motori te komponente

sustava za proizvodnju i koristenje vodika).

Napredni materijali i svezane analize i
simulacije

Strateski je cilj projekta uspostava platforme za ispitivanje
postojec¢ih te istrazivanje i primjenu novih materijala te
platforme za izgradnju i primjenu numerickih modela sa
svrhom optimiranja dizajna proizvoda. Planira se realizirati
bazu komplementarnih znanja primjenjivih unutar Koncerna,
osigurati okruzenje za podrsku multidisciplinarnim timovima
struénjaka te povecati stru¢nu i znanstvenu vidljivost Koncara.

Napredne mikro-mreze u elektroenergetici
i transportu

Strateski je cilj projekta izgradnja kompetencija i znanja za
potporu drustvima pri koristenju cbnovljivih izvora, pogotovo
vodikove tehnologije u kombinaciji s energijom sunca i vjetra, a
u podrucju elektroenergetike i tracnickih vozila. Cilj je i
realizacija laboratorijskog modela mikro-mreze koji ¢e
omoguciti istrazivanje fizikalnih pojava i zahtjeva koji se
postavljaju na komponente i rjeSenja mikro-mreza.



Specijalizirani smo za razvoj sustava upravljanja u skladu sa zahtjevima funkcionalne sigurnosti
u podrucju zeljeznice i strojeva, a modularna rjesenja prilagodljiva su za primjenu u brojnim
podrucjima ljudske djelatnosti.

Platforma KONTRAC SafeHMI primjenjuje se na signhalno-
sigurnosnim sustavima za pruzne prijelaze (najvise sigurnosne
razine SIL4 — Safety Integrity Level).

Sustavi s primjenom zahtjeva funkcionalne sigurnosti

INDUSTRIJA, INOVACLE,
INFRASTRUKTURA

Sustavi s funkcionalnim zahtjevima sigurnosti osiguravaju najveci stupanj zastite zivota
ljudi i sigurnosti imovine u procesima rada s velikim potencijalnim rizikom.

Stitimo ulaganja
uimovinui
primarnu opremu

Osiguravamo bolje
gospodarenje kapitalnom
imovinom, sigurno i pouzdano
upravljanje rizicima

Sigurnosno-kriti¢ni prsluk za osoblje koje radi u
fleksibilnim logistickim centrima. Sigurnosni sustav
omogucuje sigurnu i u¢inkovitu suradnju Ljudi i
logistickih vozila u industrijskom radnom okruzenju.




Vlastiti sustavi monitoringa i upravljanja

12 ODGOVORNA
POTROSNJA |

U - Sustavi monitoringa primarne elektroenergetske opreme omogucuju bolje gospodarenje
vitalnim komponentama i upravljanje rizikom ¢ime doprinosimo boljoj kvaliteti Zivota

780

isporucenih sustava
monitoringa

19

godina digitalizacije

drzava svijeta EES-a

—

"&/ TMS SUSTAVI NADZIRU

Sustav monitoringa “w >60.000MVA

transformatora — TMS : INSTALIRANE SNAGE

Sustav monitoringa KONCAR TMS za trajni nadzor i
dijagnostiku stanja svih vitalnih dijelova energetskih
transformatora i prigusnica.

Sustav omogucava pravodobno spre¢avanje
nastanka kvara

Isporuka TMS sustava monitoringa za Vasilikos
CCGT6 projekt na Cipru, Novom Zelandu i nhovom
kupcu na zahtjevnom korejskom trzistu potvrduje
veliki izvozni potencijal sustava monitoringa
transformatora s ovom KonFID platformom..




Sustavi monitoringa i dijagnostike rotacijskih strojeva - MCM

Za pouzdan rad rotacijskih strojeva razvijeni su razli¢iti monitoring sustavi, ¢ija je glavna uloga rano
otkrivanje mogucih kvarova i sprje¢avanje velikin materijalnih i financijskih gubitaka

Znacajke sustava za monitoring:

» Sustavi za trajni nadzor

«  Primjenjivost na sve vrste primarne opreme 73 %

» Modularnii nadogradivi sustavi

UZROKA KVARA STROJA

MOZE SE SPRIJECITI
dogadaja (trendovi, valni oblici, alarmi...) MCM SUSTAVOM

» Dugotrajna pohrana podataka i pra¢enje vaznih

« Lokalniiudaljeni (web) pristup sustavima

Sustav za mjerenje i monitoring
% & parcijalnih izbijanja iPDCore
o =
(] :’f: -;m { Otkrivanjem i praéenjem parcijalnih izbijanja, kao
g najranijih znakova kvara elektroenergetske opreme,

alm B iPDCore sustav omogucuje prediktivno odrzavanje
e , opreme te izbjegavanje katastrofalnih dogadaja.

e i a7

L..H.rl.-ah_.., 1_,“‘"-*

Sustav za monitoring elektromagnetskih polja - MEP

Sustav monitoringa neionizirajucih zraéenja elektromagnetskih polja osigurava dostupnost
stvarnih vrijednosti zra¢enja ¢ime doprinosi sigurnosti i informiranosti lokalne zajednice.

MEP sustav trajno nadzire zracenja neionizirajucih elektromagnetskih polja svih vaznih frekvencijskih
podrucja, a uvid u rezultate monitoringa, odnosno stvarne vrijednosti zra¢enja, dostupan je putem
internetske stranice.



Sustav upravljanja i monitoringa tracnickih vozila — TCMS

1 ODGOVORNA

:g;'l‘z‘:fu"m Smanjujemo rizike preranog zastarijevanja i odbacivanja proizvoda pomocu vlastitih

platformi hardvera i softvera, ¢ime pomazemo u smanjenju emisija i stvaranja
m nepotrebnog elektronitkog otpada.

Nakon uspjesnih projekata razvoja ugradbenih racunalnih sustava upravljanja za lokomotive i tramvaje,
Institut je razvio i isporucio sustave upravljanja i monitoringa za elektromotorne i dizel elektromotorne
vlakove.

Platforma sadrzi brojne hardverske i softverske komponente s moguénosti konfiguriranja niza sustava

upravljanja razli¢itih namjena i razina slozenosti

iimn
CENTRALNO
RACUNALO

Zalazemo se za uporabu obnovljivih izvora i energetski ucinkovita rjeSenja. Pomazemo pri
modernizaciji, monitoringu i dijagnostici vitalne opreme u hidroelektranama,
vjetroelektranama i fotonaponskim elektranama.

Pruzamo struénu pomo¢ priizgradnji fotonaponskih
elektrana i razvijamo pouzdane vitalne komponente.

Razvoj i vlastita rjeSenja upravljacke elektronike i
softvera za elektronicke energetske pretvarace.

Fotonaponska elektrana Vis pustena je u rad uz veliki
doprinos Instituta koji je sudjelovao u razvoju i
isporuci KonSol elektroni¢kih energetskih pretvaraca,
kao i upravljacke elektronike za baterijski spremnik

energije.




Isporucena je oprema za upravljanje

baterijskim i hibridnim elektromotornim
vlakovima u sklopu projekta ,,Primjena
zelenih tehnologija u Zeljeznickom
putnickom prijevozu“. Koristena je ista
hardverska i softverska platforma KonECS,
razvijena u Institutu.

OPCE OBJAVE_POSLOVNE AKTIVNOSTI | 19



12 ODGOVORNA
POTROSNJA |
PROIZVODNJA

QO

Dijagnostika, umjeravanje, ispitivanje i certificiranje

Pomazemo proizvodacima da njihovi proizvodi budu ispitani kako bi se mogli

plasirati na trziste.

LABORATORIJSKI CENTAR
AKREDITIRAN PREMA HRN
EN ISO/IEC 17025

Jedinstvena akreditacija prema zahtjevima
norme HRN EN ISO/IEC 17025:2017,
Laboratorijskom centru potvrduje neovisnost i
kompetentnost u pruzanju laboratorijskih i
terenskih usluga ispitivanja proizvoda, uporabom
suvremene ispitne i mjerne opreme

zadovoljavajuci zahtjeve ove medunarodne norme

i potrebe korisnika usluga.

LC obuhvaca devet laboratorija akreditiranih za
oko 750 metoda ispitivanja prema zahtjevima
medunarodnih normi i tehnickih specifikacija.
Laboratorijske usluge zasnovane su na

kompetencijama eksperata, kvaliteti, brzini te tzv.

~one-stop testing” pristupu.

Usluge laboratorijskih ispitivanja u
podrucjima:

» Visokonaponske i niskonaponske energetske
opreme, ukljucivo kabele i vodice

» Svojstava materijala

» Utjecaja okolisa

» Elektromagnetske kompatibilnosti

» Elektriéne sigurnosti

» Radijske opreme

» TIzvora elektromagnetskih polja

» Niskonaponskih elektri¢nih instalacija i sustava
zastite od munja

« Akustike (buke)

» Ispitivanje fizikalno-kemijskih svojstava
materijala

» Umjeravanje mjerne i ispitne opreme

20 | OPCE OBJAVE_POSLOVNE AKTIVNOSTI

LABORATORIJSKI
CENTAR

akreditiran prema
HRN1E7|(‘;|25502/5E19 jedinstvenoj

normi

suvremeno
opremljenih
laboratorija

akreditiranih
metoda
ispitivanja

podrucja
ispitivanja

Provjera stanja elektroenergetske
opreme i sustava u pogonu

» Dijagnostika energetskih i mjernih
transformatora

» Dijagnostika sklopnih aparata u VN
postrojenjima

» Dijagnostika rotacijskih strojeva

» Akusticka dijagnostika

» Energetska ucinkovitost

« Kvaliteta elektricne energije

e Mjerenja NF i VF polja

» Nerazorna ispitivanja



Laboratorijski centar uvrsten na DEWA i
TRANSCO odobrenu listu ovlastenih
ispitnih laboratorija

U 2023. Laboratorijski centar odobren je od DEWA (Dubai
Electricity & Water Authority) i TRANSCO (Abu Dhabi
Transmission & Despatch Company) stavljanjem na listu
ovlastenih laboratorija za ispitivanje elektroenergetske
opreme, ¢ime je dodatno ojacao poziciju na zahtjevnom
trzistu Ujedinjenih Arapskih Emirata. Potvrda je to i
priznanje LC-u kako svojim znanjem, kompetencijama i
ispitnim mogu¢nostima moze konkurirati renomiranim
svjetskim laboratorijima. Ova su odobrenja dokaz struc¢nosti
LC-a i otvaranje moguc¢nosti za prosirenje poslovnih
aktivnosti.

Prijenosni instrument za mjerenje
vibracija i zracnog raspora

Na trziSte Srednje Amerike isporuc¢en prvi prijenosni
instrument za mjerenje vibracija i zra¢nog raspora
rotacijskih strojeva. Instrumentom se mjere i
analiziraju vibracije i zraéni raspori kada su
potrebna dodatna mjerenja ili rotacijski stroj nije
opremljen online sustavom monitoringa.
Osnovna mu je znacajka modularnost,
jednostavno rukovanje i prilagodljivost
svim potrebama korisnika u odrzavanju te
sigurnom i u¢inkovitom radu
rotacijskih strojeva i ostale
industrijske opreme.

Laboratorij za velike elektricne strojeve i
pogone - LAVESP

Izgradnja i puStanje u pogon Laboratorija za velike
elektri¢ne strojeve i pogone vazan je iskorak LC-a i
prosirenje ispitnih moguénosti u podrucju visokonaponskih
ispitivanja. Prvi ugovoreni posao LAVESP-a bila su
dielektricka ispitivanja VN energetskog kabela za inozemnog
kupca. Posebno se istice ispitivanje kompozitnog izolatora
160kN-T/S/J (Wet power frequency voltage withstand
test) znacajno po najve¢em do tada ispitnom naponu od

850 kV.

770 yalels

turbo / hidro motora
generatora

42

godina iskustva
na ispitivanjima

4.230 40.500

energetskih mjernih
transformatora transtormatora

——
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NOTIFICIRANO TIJELO I CERTIFIKACIJSKO TIJELO (SCERT)
ZA PROIZVODE AKREDITIRANO PREMA HRN EN ISO/IEC 17065

1 ODGOVORNA
POTROSNJA |

LUAlIEE  Pomazemo proizvodacima pri ocjenjivanju sukladnosti s propisima kako bi se utvrdila
m njihova sigurnost i pouzdanost za korisnike i okolis.

KONCAR - Institut za elektrotehniku, kao certifikacijsko tijelo (SCERT) ovlasteno/akreditirano prema
normi HRN EN ISO/IEC 17065 ocjenjuje sukladnost elektriénih, strojarskih i gradevinskih proizvoda u
odnosu na zahtjeve hrvatskih HRN, europskih EN i medunarodnih ISO, IEC i drugih normiili prema

specifikacijama samih proizvodaca. Time svojim klijentima pomaze pri stavljanju proizvoda na trziste.

KONCAR — Institut je i od Europske komisije notificirano tijelo (Notified Body) i temeljem toga ocjenjuje
sukladnost proizvoda s europskim direktivama i normama prije ozna¢avanja CE znakom i stavljanja na
trziste Europske unije.

KONCAR - Institut je

notificirano tijelo NB 2494
prema sljedecoj regulativi:

- elektromagnetska kompatibilnost
(Direktiva 2014/30/EU)

emisija buke u okoli$ uzrokovana
opremom za uporabu na otvorenom
(Direktiva 2000/14/EC)

radijska oprema (Direktiva 2014/53/EU)

postupci zavarivanja posuda pod tlakom
(Direktiva 2014/68/EC).
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Ocjenjivanje sukladnosti
proizvoda

Opremljenost laboratorija i Siroko podrucje

akreditacija, ovlastenja i notifikacija Instituta

omogucuju veliki raspon usluga:

» Provedba tipskih ispitivanja u nasim
ispitnim laboratorijima

» Priznavanje ispitnih izvjeStaja izdanih od
vanjskih laboratorija

« Strucni nadzor priispitivanjima u vanjskim
laboratorijima

« Ocjena kompletnosti tehnicke
dokumentacije

» Ocjena sukladnosti tehnicke dokumentacije
« Ocjena izvedbe (dizajna) proizvoda

» Pregled tipa proizvoda u svrhu izdavanja
certifikata

» Izdavanje certifikata

» Nadzor sukladnosti proizvoda s tipom

Sluzba za certificiranje (SCERT)
i Sluzba za inspekciju

Sluzba za certificiranje proizvoda SCERT,
samostalna je organizacijska jedinica unutar
KONCAR - Instituta za elektrotehniku koja
nepristrano obavlja djelatnost certificiranja
proizvoda.

Sluzba za inspekciju elektroenergetske i
mjerne opreme nepristrano provodi poslove
inspekcije i ovjeravanja mjerila koja se
upotrebljavaju za ispitivanje elektriénih
instalacija.

BB



Laboratorijski centar i Sluzba za certificiranje (SCERT) Instituta posjeduju akreditaciju Hrvatske
akreditacijske agencije i notifikaciju Europske komisije kao certifikacijskog tijela za vazne EU direktive
te su prepoznatljivi na svjetskoj razini po prilagodljivosti, stru¢nim znanjima i one-stop testing

nacinu rada. Zahvaljuju¢i tome usli su u ekskluzivno drustvo vodecih svjetskih laboratorija
okupljenih u CBTL shemi (Certification Body Testing Laboratories) te uvrsteni u popis
ovlastenih laboratorija od DEWA-e (Dubai Electricity & Water Authority) i TRANSCO-a (Abu
Dhabi Transmission & Despatch Company).

Dobavljacki lanac

Poslovne aktivnosti Instituta ukljucuju veliki broj dobavljaca i poslovnih partnera, najvise iz
elektroindustrije, ali i mnogih drugih podrucja. Osnova na kojoj Institut gradi svoje odnose s dobavlja¢ima,
poslovnim partnerima i ostalim dionicima jest Kodeks etike u poslovanju. Partneri u dobavljackom lancu,
osim $to jamce potrebne standarde kvalitete, poZeljno je da imaju usvojenu najbolju praksu u pogledu
ljudskih prava i radnih uvjeta, zdravlja i sigurnosti na radu, odgovornosti prema okolisu i etike.

Zbog vrlo strogih zahtjeva koje proizvodi i usluge trebaju zadovoljiti, Institut svoje procese nabave u
najvecoj mjeri temelji na sporazumima i ugovornim odnosima usmjerenim na kvalitetu, konkurentne cijene,
postivanje i integritet. Odluke o izboru dobavljaca zasnivaju se na kriterijima profesionalnosti i
kompetencija, a proces nabave i odabira dobavljaca provodi se na objektivan i transparentan nacin.

Dobavljaci usluga koji provode dio procesa realizacije proizvoda (outsourcing) odabiru se prema tehnickim
mogucénostima i kompetencijama (reference, dosadasnja suradnja) za realizaciju zahtjeva. Prema potrebi,
provode se periodi¢ki auditi dobavljaca kako bi se provjerile njegove kompetencije i osigurala stalna
kvaliteta usluge.

Laboratoriji provode ocjenu dobavljacaina
popis upisuju one dobavljace koji zadovoljavaju
kriterije. Najmanje jednom godiSnje dobavljaci
se ponovo ocjenjuju na temelju istih kriterija te
informacija o ispunjenju postavljenih zahtjeva,
s najvec¢im naglaskom na kvalitetu isporuke,
kako bi se osigurala kvaliteta ispitivanja.

Pri ocjenjivanju dobavljata mogu se koristiti
numericke i statisticke metode, npr. ocjene od
1-5 za svaki kriterij. Ovakav nacin ocjenjivanja
preporuca se ako postoji neki problem i Zeli ga
se potaknuti na pobolj$anje usluge ili
proizvoda. U tom slucaju ga se obavjestava o
rezultatima ocjene i trazi poboljSanje.

tehnicke i funkcionalne karakteristike i Dobavljac¢ se briSe s popisa ako ne zadovoljava
mogucnosti kriterije u tolikoj mjeri da moZe ugroziti
pruzanje dokaza o kvaliteti (certifikati, kvalitetu realizacije posla za koji je

izvjestaji o ispitivanju...), upute namijenjena usluga ili proizvod dobavljaca, a
rokovi i nacin isporuke posebno ako to moze ugroziti kvalitetu

brzina reakcije i susretljivost ispitivanja ili umjeravanja ili utjecati na

cijena i uvjeti placanja. zadovoljstvo kupaca.




ZAPOSLENICI

YStruktura zaposlenika

39 15
prosjecna dob prosjec¢ne godine
zaposlenika radnog staza
88 % 37 %
s ugovorom na ima 10 ili manje
neodredeno 200 godina radnog staza
zaposlenika
24 % 79 %
zaposlenika 15 visoka i visa
su zene struéna sprema

doktora

magistra znanosti

Na kraju 2023. Institut je imao 200
zaposlenika, odnosno 10 suradnika vise nego
na kraju 2022. Ve¢ina zaposlenika je viSeg i
visokog stupnja obrazovanja (79 posto) te
obavlja poslove u podrucju tehnickih struka
(89 posto), u kojima je najzastupljenija
elektrotehnika.

Prema vrsti ugovora o radu 88 posto
zaposlenika na kraju 2023. ima ugovor na
neodredeno vrijeme, na odredeno vrijeme 6
posto, 4 posto o pripravnitkom stazu te 2
posto na ugovoru s posebnim pravima,
obvezama i plac¢i. Takoder, 97 posto
zaposlenika radi puno radno vrijeme.

Radnici koji nisu zaposlenici

Institut u malom postotku zapoSljava radnike
koji nisu zaposlenici. NajéeS¢e na povremenim
studentskim poslovima, zatim na ugovorima o
djelu i autorskim ugovorima za pojedine
projekte te u manjoj mjeri za povremene
usluge c¢is¢enja i odrzavanja.

'Zaposlenici Instituta po

godinama radnog staza
70 —

<1 2-5 6-10 11-20 21-30 =30

'Zaposlenici Instituta
prema dobnoj skupini

@do 34

@35-44
45 -54
55 vise

'Pregled zaposlenih
po vrsti ugovora i spolu

Na neodredeno

Na odredeno

Pripravnici

S posebnim pravima,
obvezama i placama

Ukupno
Od toga

S punim radnim
vremenom

S nepunim radnim
vremenom




UPRAVLJANJE

Struktura upravljanja i sastav

KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.0. za istrazivanje, razvoj i usluge jest drustvo u potpunom vlasnistvu
KONCAR - Elektroindustrije d.d. (Matica). Druétva unutar Koncerna KONCAR samostalna su trgovacka drustva.

Uprava

Uprava Drustva ima od jednog do najviSe tri ¢lana. Svi su ¢lanovi Uprave ravnopravni po polozaju i statusu, a
predsjednik Uprave koordinira rad cijele Uprave. SkupStina imenuje i razrjeSava Upravu te donosi odluku o broju
¢lanova Uprave i duljini mandata, koji ne moze biti dulji do ¢etiri godine.

Uprava drustva vodi poslove Drustva u skladu sa zakonom, Izjavom o osnivanju Drustva i Poslovnikom, pri
¢emu uvijek mara voditi brigu o zastiti interesa DrusStva, $to obuhvaca interes ¢lanova Drustva, interes
zaposlenih i opéi interes.

Za odredene odluke koje su propisane Izjavom o osnivanju Drustva potrebna je prethodna suglasnost
Skupstine.

Skupstina

Skupstinu Drustva ¢ini jedini ¢lan Drustva. Skupstina odlucuje o financijskim izvjeStajima Drustva, izboru i
opozivu ¢lanova Uprave i ostalim pitanjima iz djelokruga Zakona o trgovackim drustvima i Izjavom o osnivanju.

Skupstina Drustva mora se sazvati najmanje jednom godisnje, a bez odgadanja kada se uoc¢i da Drustvo posluje
s gubitkom.

Organizacijska struktura Instituta

Temeljnu organizacijsku strukturu Instituta utvrduje Uprava u suglasnosti sa SkupStinom Drustva.

0d 1.1.2023. Institut posluje prema novoj organizacijskoj strukturi koja omoguc¢ava ucinkovit nacin prilagodbe
zahtjevima trzista i ulaganje vlastitih sredstva u nove tehnologije i primijenjena istrazivanja u svrhu razvoja
novih rjesenja i usluga. Rezultati takvog pristupa su povjerenje zaposlenika i kupaca te stvaranje konkurentnih
proizvoda koji svojim znacajkama i kvalitetom zadovoljavaju potrebe kupaca.

Poslovne jedinice djeluju kao profitni centri, ¢ija se ucinkovitost mjeri novostvorenom vrijednoséu i osnova je za
primanja zaposlenika s naslova zajednickog doprinosa jedinice, dok se uspjeh pojedinaca ili timova nagraduje
osobnom stimulacijom ili jednokratnom novéanom nagradom, ovisno o doprinosu poslovanju Instituta ili
stvaranju uvjeta za buduce uspjesno poslovanje. Poslovne aktivnosti Instituta odvijaju se u poslovnim
jedinicama uz podrsku zajednickih sluzbi, pa je nagradivanje sluzbi vezano uz zajednicki uspjeh dva profitna
centra.



Unutar Instituta djeluje akreditirano certifikacijsko i inspekcijsko tijelo za ocjenu sukladnosti proizvoda.
Rad Sluzbe za certificiranje proizvoda — SCERT nadgledaju predstavnici drzavnih tijela i udruga
potrosaca. SCERT je akreditiran prema normi HRN EN ISO/IEC 17065:2013 Ocjenjivanje
sukladnosti - Zahtjevi za tijela koja provode certifikaciju proizvoda, procesa i usluga, a Sluzba za

inspekciju elektroenergetske i mjerne opreme prema HRN EN ISO/IEC 17020:2012.

'Drganizacijska shema

UPRAVA

ZNANSTVENO VIJECE

SLUZBE

KVALITETA

KADROVSKT, PRAVNI,
OPCI POSLOVI I INDOK

KOMERCIJALNI POSLOVI

FINANCIJE
I RACUNOVODSTVO

SCERT - CERTIFIKACIJA
I INSPEKCIJA PROIZVODA

[ POSLOVNE JEDINICE ]

LABORATORIJSKI CENTAR

PRODAJA

VISOKONAPONSKA I
SREDNJENAPONSKA OPREMA
VISOKONAPONSKI LABORATORTJ
LABORATORIJ ZA
ROTACTJSKE STROJEVE I
ELEKTROMOTORNE POGONE

LABORATORIJ ZA VELIKE SNAGE

— TRANSFORMATORI

— SKLOPNA OPREMA

NISKONAPONSKA OPREMA
LABORATORIJ ZA
EMC I SIGURNOST

LABORATORIJ ZA OKOLI$
LABORATORIJ ZA UMJERAVANJE

MATERIJALI
LABORATORIJ ZA FIZIKALNO-
KEMIJSKA ISPITIVANJA

LABORATORIJ ZA MEHANICKA
I TEHNOLOSKA ISPITIVANJA

TERENSKA I DIJAGNOSTICKA
ISPITIVANJA

— ROTACIJSKI STROJEVI
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DIGITALNE PLATFORME

I SUSTAVI

PRODAJA

— SKLOPOVSKE PLATFORME

— PROGRAMSKE PLATFORME

SUSTAVI UPRAVLJANJA,
—— REGULACIJE, MUERENJA,
ZASTITE I KOMUNIKACIJA

| SUSTAVI MONITORINGA
ROTACIJSKIH STROJEVA

SUSTAVI MONITORINGA

— TRANSFORMATORA
I SKLOPNE OPREME



STRATEGIJA, POLITIKE | PRAKSE

Politika upravljanja i drustvene odgovornosti

Politika upravljanja i drustvene odgovornosti izrazava nedvojbenu usmjerenost Uprave na primjenu sustava
upravljanja zasnovanog na primjeni nacela odrzivog razvoja i drustvene odgovornosti te trajno
poboljSavanje sustava.

Strategija odrzivog razvoja Instituta
» Trajno povecavati produktivnost uz intenzivna ulaganja u istrazivanje i razvoj novih proizvoda i usluga,
cjeloZivotno obrazovanje zaposlenika te izgradnju novih i modernizaciju postojec¢ih laboratorija.

« Poslovati na principima odrzivog razvoja i drustvene odgovornosti uz razvijanje i njegovanje partnerskih
odnosa sa svim zainteresiranim stranama.

» Razvijati suradnju s akademskom zajednicom.
« Biti akreditirana znanstvena organizacija s nezavisnim statusom u Grupi KONCAR.

« Biti kljuéna podrska pri razvoju ostalim drustvima Grupe, prema trzisnim nacelima.

Nacela korporativnog upravljanja, kodeks i norme ponasanja

U okviru svoje sfere utjecaja, Institut podrZava i provodi sve obaveze i mjere propisane vaze¢im zakonima i
medunarodno priznatim standardima u podrucjima poslovne etike, pravima zaposlenika, zastiti zdravlja i
sigurnosti te zastiti okolisa.

Institut posluje i Stiti prava intelektualnog vlasnistva drugih, kao i poslovne tajne svojih klijenata

Institut kao dio Grupe podrzava nacela korporativnog upravljanja, usvojena 22. prosinca 2020. od Uprave i
Nadzornog odbora KONCAR — Elektroindustrije, a pravila se odnose na:
» odgovorno upravljanje

- definiranje procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim
medunarodnim standardima

» nadzor nad vodenjem poslova,

a sve u svrhu uspostavljanja visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao
osnove za zastitu dionicara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, odrzivi razvoj i
zastitu okolisa.

Kodeks etike u poslovanju

Institut je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore i slijedi eticke standarde na
trzistu te primjenjuje pravila ponasanja u svom radu.



PoStujemo eticke norme u svojoj poslovnoj praksi gradec¢i svoj ugled na struénosti, povjerenju i
pouzdanosti, a obvezali smo se postupati s brigom i posebnom paznjom prema svim dionicima.

Zaposlenike se u svakodnevnim aktivnostima potice da slijede Kodeks koji sadrzi informacije o pravilima i
procedurama, smjernice za donoSenje odluka i primjere potencijalnih etic¢kih dilema vezanih uz poslovne
aktivnosti.

Pristup predostroznosti

Opredijelivsi se za strategiju odrzivog razvoja, Institut se u poslovnim procesima vodi nac¢elima opreza u
skladu sa Zakonom o zastiti okoliSa i u okviru svojih mogu¢nosti. Nacelo opreza znaci da se u slucajevima
kada su znanstvenom i objektivnom procjenom utvrdeni moguci rizici na okoli$ ili zdravlje, iako opasnost
nije dokazana, poduzimaju aktivnosti za njihovo sprjecavanje.

Integrirani sustav upravljanja

cri224 Institut svoju kompetentnost na trzistu i prepoznatljivost u drustvenoj zajednici temelji na politici
integriranog sustava upravljanja koji obuhvaca sustave upravljanja: kvalitetom (ISO 9001), okolisem (ISO
14001), zdravljem i sigurnos¢u na radu (IS0 45001), ispitnim i umjernim laboratorijima (ISO/IEC 17025)
te certifikacijskom i inspekcijskom tijelu (ISO/IEC 17065, ISO/IEC 17020).

Integrirani sustav upravljanja Institutu osigurava primjenu nac¢ela drustveno odgovornog poslovanje uz
uravnotezen odnos prema kupcima, zaposlenicima, vlasnicima, dobavljac¢ima i drustvenoj zajednici. Definira
uloge i odgovornosti, organizaciju i procese koji su znacajni za postizanje visoke kvalitete vlastitih rjeSenja i
usluga. Kroz te procese Institut komunicira s kupcima i drugim interesnim skupinama, unaprjeduje
proizvode, ostvaruje ciljeve, ucii trajno se poboljava.

- IS0 9001 =

Upravljanje kvalitetom (QMS) —
usmjereno je na procese kako bi se
zadovoljila ocekivanja dionika i
osiguralo trajno poboljSavanje

IS0 14001

Upravljanje okoliSem (EMS) —
usmjereno je na ekoloski prihvatljive
aktivnosti i proizvode s ciljem
pobolj$anja pozitivnih utjecaj na okolis

IS0 45001

Upravljanje zdravljem i sigurnoscu na
radu (OHSMS) - upravljanje
zdravljem i sigurnos$¢u na radu
osigurava sigurno i zdravo radno
okruzenje za stvaranje tehnickih
rjeSenja koja su pouzdana i uéinkovita

ISO/IEC 17025

Upravljanje u ispitnim i umjernim
laboratorijima

Opc¢i zahtjevi za osposobljenost ispitnih
i umjernih laboratorija koji provode
ispitivanja ili umjeravanja, a dobiveni
rezultati vidljivi su u izvjeStajima o
ispitivanju ili potvrdama o umjeravanju

ISO/IEC 17065/ ISO/IEC 17020
Upravljanje u certifikacijskom i
inspekcijskom tijelu

Opc¢i zahtjevi za osposobljenost,
nepristranost i dosljednost tijela koje
provodi certifikaciju proizvoda.

Opc¢i zahtjevi za osposobljenost tijela
koje provodi inspekciju te za
nepristranost i dosljednost u
provodenju inspekcijskih poslova

Zahtjevi za nuklearnu sigurnost za dobavljace
proizvoda i usluga klasificiranih kao Safety Related
(SR)
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Temeljem Zakona o zastiti prijavitelja nepravilnosti Uprava Instituta usvojila je konac¢an tekst Pravilnika o
postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe kojim se ureduju: postupak i
nacin imenovanja prijavitelja, postupak i nacin imenovanja povjerljive osobe, zastita prijavitelja
nepravilnosti i Guvanje zaprimljenih podataka te druga vazna pitanja za prijavu i zastitu prijavitelja
nepravilnosti.

Institut nema zabiljezenih slucajeva nepravilnosti

Clanstva u udruzenjima i organizacijama

» Akademija tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ)

* CROLAB Hrvatski laboratoriji

e Europski odbor za elektrotehnicku normizaciju (CENELEC)

» Hrvatska gospodarska komora (HGK)

e Hrvatska komora inzenjera elektrotehnike (HKIE)

e Hrvatska komora inzenjera strojarstva (HKIS)

e Hrvatskiizvoznici (HIZ)

» Hrvatski ogranak Medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)
 Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR)

» Hrvatski zavod za norme (HZN)

e Medunarodno vijece za distribucijske sustave (CIRED)

« Medunarodno vijece za velike elektroenergetske sustave (CIGRE)
e Hrvatska udruga za vodik (HUV)

¥Institut je clan
Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrziv razvoj od 2010.

{:& Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj
N/

Croatian Business Council for Sustainable Development




UKLJUCIVANJE DIONIKA

Pristup ukljucivanju dionika

Internim procedurama prepoznaju se dionici Instituta s kojima su pojedine poslovne jedinice najéesce u
interakciji tijekom svakodnevnih aktivnosti, zahtjevi dionika, u¢estalost interakcije, nacini komunikacije, kao
i vaznost i relevantnost dionika u odnosu na Institut vezano s odrzivim razvojem.

Odredivanje ukljuc¢enosti dionika uspostavljeno je u tri koraka:

Mapiranje
dionika prema
utjecaju na

poslovanje

Odredivanje
ocekivanja

Identifikacija

kljucnih
dionika

dionika i nacina
komunikacije

Postupak se odnosi na prikupljanje, spremanje i obradu zahtjeva dionika, a odnose se na njihovo
zadovoljstvo i o¢ekivanja vezano s informacijama o u¢incima Instituta, kao i dobivenim informacijama iz
prethodnog izvjestaja.

U sadrzaj izvjestaja uvrsteni su svi zahtjevi, o¢ekivanja i ocjene zadovoljstva vezano s temama odrzivog
razvoja, pristigli tijekom izvjestajnog razdoblja od ukljucenih dionika.

Komunikacija s dionicima

Unutarnja i vanjska komunikacija u Institutu kontinuirano se unapreduju te se ukljuéuju nova sredstva
komuniciranja kako bi se proSirile marketinsko-prodajne aktivnosti i ukljucile sve zainteresirane dionike
Instituta. Neka od vaznijih sredstava komunikacije i uklju¢ivanja dionika u 2023. bili su:

Sajmovi i strucni skupovi

U sinergiji s drugim dru$tvima Grupe KONCAR Institut sudjeluje na medunarodnim i domaéim
specijaliziranim sajmovima i struénim skupovima. U 2023. drustva Grupe sudjelovala su na 7 sajmova i 12
skupova, zakupljeno je 470 m® izlozbenog prostora, a bilo je ukljuteno 530 predstavnika iz 13 drustava. Iz
Instituta bilo je prisutno 53 suradnika, a u razli¢itim publikacijama objavljeno je 60 radova (znanstvenih,
struénih ili referata).



Sluzbene mrezne stranice

Mrezne stranice Instituta sadrze informacije o poslovnim aktivnostima, organizaciji Instituta, rjeSenjimaii
uslugama, referencijama te nude korisne podatke iz podrucja elektrotehnike, strojarstva, elektronike i
drugih tehnickih znanosti. Prva je stranica objavljena 1996. na adresi www.koncar-institut.hr. Krajem
2023. pustene su u rad mrezne stranice Grupe KONCAR koje sadrzajem i suvremenim dizajnom strukturno
povezuju sva drustva Grupe. U sljede¢em periodu nastaviti ¢e se faza razvoja i implementacije u kojoj ¢e se
skupine drustva migrirati na novu stranicu.

Drustvene mreze

Kako bi se ojacala prisutnost u virtualnom svijetu i interaktivna komunikacija s dionicima, Institut koristi
najvecu svjetsku poslovnu mrezu LinkedIn za objave informacija o poslovanju, novim projektima,
proizvodima i uslugama te sudjelovanju na sajmovima i stru¢nim skupovima. LinkedIn stranica KONCAR -
Electrical Engineering Institute (https://www.linkedin.com/company/koncar-electrical-engineering-
institute-inc./) ima oko 12.000 pratitelja, a svaki se mjesec objavljuje dvadesetak novih objava. Otvorena je
i showcase stranica Laboratory Center KONCAR - Electrical Engineering Institute s informacijama o
uslugama, poslovanjem i projektima Laboratorijskog centra
(https://www.linkedin.com/showcase/laboratory-center/).

Intranet

Intranet Instituta srediSnje je mjesto informiranja zaposlenika s uputama i obrascima potrebnim za
svakodnevni rad, baze struc¢nih znanja i normi, pravilnika i ostalih akata. Platforma sadrzi i zanimljive
poslovne dogadaje, kao i dogadaje vezane uz zaposlenike, upoznavanje s novozaposlenim, nagradama i daje
pregled objavljenih znanstvenih i struénih radova suradnika. Upravljanje informacijama i datotekama,
arhiviranje i pretrazivanje, zajednicki timski rad i stvaranje baza znanja osigurava sustav za upravljanje
dokumentima MS Office SharePoint Server - MOSS.

Popis ukljucenih skupina dionika

Identificirano je devet klju¢nih dionika Instituta. Dionici, njihove potrebe i oCekivanja te vrsta i ucestalost
komuniciranja prikazani su u tablici.

Kolektivni ugovori

Na kraju 2023. u KONCARU vige od 95 posto zaposlenika bilo je obuhvaceno primjenom Kolektivnog
ugovora KONCAR. Zaposlenicima koji nisu bili obuhvaceni primjenom Kolektivnog ugovora, internim je
aktima i odlukama drustva, bio osiguran najmanje isti standard prava zajamcéen tim kolektivnim ugovorom.
U veljaci 2023. potpisan je novi Kolektivni ugovor koji je uskladen s odredbama Zakona o radu. Postupak
mirnog rjesavanja individualnih radnih sporova propisan je Kolektivnim ugovorom i posebnim Pravilnikom o
mirenju u individualnim radnim sporovima.



KUPCI

ZAPOSLENICI

VLASNICI/
DIONICARI

DOBAVLJACI I
PARTNERI

RADNICKO
VIJECE

POSLQVNA I
STRUGNA
UDRUZENJA

ZNANSTVENA
ZAJEDNICA

DRZAVNE
INSTITUCIJE

LOKALNA
ZAJEDNICA

Kvaliteta proizvoda i usluga
Postivanje rokova isporuke
Upravljanje odnosima s kupcima i
metode rjeSavanja prigovora
Odgovorno upravljanje resursima
Eticka nacela

Privatnost kupca

Place i naknade

Dobro radno okruzenje

Osobni razvoj, postivanje i nagradivanje
Stabilno poslovanje

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
Obuka i usavrsavanje

Nediskriminacija

Korporativna poslovna strategija
Dodana vrijednost
Odrzivo poslovanje

Obostrana korist i dugoroéni odnosi
Sustavi upravljanja
Eticko ponasanje

Ukljucenost u upravljanje
Postivanje zakonske regulative
Sloboda udruzivanja i kolektivnog
pregovaranja

Financijska potpora
Jacanje kompetencija

Primijenjena istrazivanja i razvoj
Prijenos znanja
Zajednicki projekti

Placanje poreza, doprinosa i naknada
Sukladnost sa zakonskom regulativom
IzvjeStavanje

Ulaganje u lokalne inicijative
Zastita i razumno koriStenje resursa
(ekonomskih, okolisnih i drustvenih)

Redovni sastanci, radionice, savjetovanja
Strucno osposobljavanje po potrebi
RjeSavanje i analiza prigovora, molbi i
sugestija, po potrebi

Godisnja anketa o zadovoljstvu

Sajmovi, konferencije, skupovi

Sluzbena mreZna stranica, kontinuirano
E-posta, kontinuirano

Godisnji obilazak kupaca

Godisnji izvjestaj o odrzivosti

GodiSnje istrazivanje zadovoljstva
zaposlenika

Obrazovanje i usavrsavanje, kontinuirano
Intranet/interni servis, kontinuirano
E-posta, kontinuirano

Godisniji izvjesStaj o odrzivosti

Godisnja skupstina
Dopisi, e-posta, prema potrebi
Godisnji izvjeStaj o odrzivosti

Sudjelovanje na konferencijama
Medusobni auditi godisnji

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
Godisniji izvjestaj o odrzivosti

Redovni i izvanredni sastanci
Oglasne ploce, kontinuirano
Godisnji izvjeStaj o odrzivosti

Clanstvo, kontinuirano

Radne grupe, radna tijela, kontinuirano
Sudjelovanje na konferencijama
Godisniji izvjeStaj o odrzivosti

Znanstveni i strucni radovi, kontinuirano
Seminari i radionice, prema potrebi

Sudjelovanje na konferencijama i skupovima

Zajednicke aktivnosti

Godisnji izvjeStaj o odrzivosti

Radne grupe, kontinuirano

Dopisi, e-posta, kontinuirano

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
Godisnji izvjeStaj o odrzivosti

Redovni posjeti i zajednicke aktivnosti
Donacije i sponzorstva

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
Godisnji izvjestaj o odrzivosti






Tematske




MATERIJALNE
| NEMATERIJALNE TEME

Proces odredivanja materijalnih tema

Upiti, zahtjevi za podacima i sugestije dionika brizljivo se biljeze kako bismo paznju usmijerili na najvaznija
pitanja odrzivosti. Pratimo i dogradnju zahtjeva novih GRI standarda u odredivanju materijalnih tema i
prilagodbu nacelima dvostruke materijalnosti. U izvjeStajnom se razdoblju analiziraju podaci dobiveni
postupkom utvrdivanja najvaznijih materijalnih tema odrzivosti u 5 koraka:

Analiza
Ukljucivanje vaznosti za
dionika izvjestajno
razdoblje

Odredivanje
Identifikacija prioritetnih
tema

Potvrdivanje

Proces identifikacije stvarnih i potencijalnih utjecaja na ekonomiju, okoli$ i ljude dio je redovnih aktivnosti i
odvija se kroz razli¢ite mehanizme predstavljene u mapi dionika Instituta. Postupak utvrdivanja najvaznijih
materijalnih tema odrzivosti ukljuéuje prikupljanje podataka o temama vezanih za odrzivost, analizu
vaznosti utjecaja, identifikaciju prioritetnih tema te potvrdivanje.

Izvjestaj Instituta sadrzi podatke dobivene iz viSe izvora, ukljucujuci i povratne informacije od nasih
klju¢nih dionika, op¢im trziSnim podacima i razgovorima s menadzmentom, zaposlenicima i odgovaraju¢im
sluzbama.

Za ucinkovito razumijevanje prioriteta i potreba nasih vanjskih i unutarnjih dionika koriste se razliciti
pristupi (ankete, intervjui, sluzbeni i nesluzbeni sastanci i sl.). Kako bi se osigurala razumna i uravnotezena
zastupljenost tema koje pokazuju negativne i pozitivne utjecaje svaka se tema posebno razmatra prema
vaznosti za izvjeStajno razdoblje. Konac¢no definirane materijalne teme prolaze provjeru Uprave kako bi se
osigurala uskladenost s poslovnim vrijednostima i strategijom Instituta.

Kao rezultat provedenih analiza, izdvojile su se sljede¢e teme koje imaju znacajan utjecaj na Institut i
veliku vaznost za dionike te su uvrstene kao materijalne.



Popis materijalnih tema

Ekonomske teme OkoliSne teme

« Ekonomski uc¢inak » Energija » Zaposljavanje
» Neizravni ekonomski » Emisije » Zdravlje i sigurnost
utjecaji . Otpad na radnom mjestu

» Obuka i obrazovanje

» Raznolikost i jednake
mogucnosti

+ Zajednice

Promjene u odnosu na prethodno razdoblje

Nije bilo promjena materijalnih tema u odnosu na prethodni izvjestaj. Svi upiti i zahtjevi dionika u
izvjestajnom razdoblju bili su u okvirima ve¢ uvrstenih u sadrzaj. Svake se godine materijalne teme
preispituju po vaznosti i uskladuju sa zahtjevima i povratnim informacijama dobivenih od uklju¢enih dionika.
Svakoj materijalnoj temi pridodane su i objave o upravljanju 3-3.

Nematerijalne teme

Temeljem provjere interesa dionika i Instituta neke su teme objedinjene u kategoriju Nematerijalne teme,
jer se njima nije znacajno utjecalo na ekonomiju, okoli$ i ljude u izvjeStajnom razdoblju, ali su bile dio
prijasnjih izvjestaja. Radi poStivanja usporedivosti izvjeStavanja i cjelovitog pregleda Instituta kao Grupe
KONCAR te jasnoce prikaza u sadrzaju se prikazuje kao posebna kategorija.

Ekonomski ucinak

DOSTOJANSTVEN RAD
| EKONOMSKI RAST

NaSa rjeSenja pomazu boljem upravljanju resursima, smanjenju troskova odrzavanja
m postrojenja i produljenju zivotnog vijeka primarne opreme

Ekonomski rast Instituta temelji se na vrhunskim uslugama istrazivanja i razvoja, kompetentnim i dobro
opremljenim laboratorijima te konkurentnim naprednim tehnoloskim rjeSenjima zasnovanim na
informacijsko komunikacijskim tehnologijama. Institut ima vaznu ulogu u razvoju kljuc¢nih elektronickih i
energetskih komponenata te komunikacijske opreme proizvodnog programa Grupe KONCAR.

Institut sudjeluje priistrazivanju, razvoju, ispitivanjima, nadzoru i ekspertizama na velikom broju projekata
Grupe KONCAR. Osim pruzanja podréke druétvima Grupe, struénjaci Instituta suraduju i na globalnoj razini
pri razvoju rotacijskih strojeva i sigurnosno kriti¢nih ugradbenih raéunalnih sustava za stranog naruditelja.

Izvozni potencijal za globalno trziste su i sustavi monitoringa transformatora i provodnika, laboratorijska
ispitivanja te sustavi monitoringa rotacijskih strojeva.

Takoder se ulaze u obnovu postojece i gradnju nove laboratorijske infrastrukture. Modernizacija
laboratorijske infrastrukture nuzan je preduvjet za unaprjedenje ispitnih mogucnostii trziSne pozicije
Instituta. Strategija nudenja laboratorijskih usluga zasniva se na kompetencijama, kvaliteti, brzini te tzv.
,one-stop testing" pristupu.



Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

(mil. €)

Komponenta 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

10,34 10,03 12,32 1354 16,15

Izravna stvorena ekonomska vrijednost

Prihod od prodaje 9,24 9,54 1198 1318 1595
Financijski prihodi 0,03 0,01 0,01 0,03 0,04
Prihod od imovine — najam i prodaja 0,30 0,01 0,04 0,04 0,08
Prihod od sufinanciranih projekata 0,77 0,36 0,17 0,16 0,08

11,30 13,05

Distribuirana ekonomska vrijednost

Dobavljacima materijala i usluga (sa zalihama) 3,06 325 4,31 4,44 4,39

Obrazovanje 0,12 0,06 0,06 0,09 0,19
Akademskoj zajednici za usluge 0,30 0,13 0,05 0,04 0,05
Ostali troskovi 0,13 0,53 0,17 0,12 0,79
Place i naknade zaposlenicima 3,36 3,33 3,76 4,46 4,92
Porezi, doprinosi, soc. i mirovinsko osiguranje 2,23 1,99 2,20 2,38 2,68
Donacija drustvenoj zajednici 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

Zadrzana ekonomska vrijednost 1,12 0,70 1,75 2,24 3,11

U 2023. prihodi od dijagnostickih i terenskih ispitivanja veci su od planiranih, a povecan je i prihod od usluga
Laboratorijskog centra. Najznacajniji izvozni proizvodi i usluge bili su laboratorijska ispitivanja
visokonaponske opreme, sustavi monitoringa transformatora i provodnika, sustavi monitoringa rotacijskih
strojeva te usluge razvoja na podrucju sigurnosno kriti¢nih ugradbenih racunalnih sustava. Prihod od
prodaje iznosio je 15,95 mil. eura i to na uslugama ispitivanja, certificiranja i dijagnostike 41 posto, na
vlastitim proizvodima 31 posto te na istrazivanju i razvoju 28 posto.

Institut posluje iskljucivo vlastitim sredstvima i nije izlozen kamatnim, kreditnim i rizicima likvidnosti.
Kratkotrajna imovina Instituta 3,8 puta je vec¢a od kratkoro¢nih obveza, a u kratkotrajnoj je imovini 42
posto sadrzana financijska imovina i novac, $to zajedno s otvorenim obvezama nakon kraja poslovne godine
jamci stabilno poslovanje Instituta i u narednom razdoblju.




Dugoroc¢na poslovna strategija usmjerena je na
razvoj u podrucjima elektroenergetike i
transporta putem:

» vrhunskih usluga istrazivanja i razvoja

« kompetentnih i dobro opremljenih laboratorija
u okviru Laboratorijskog centra;

« konkurentnih naprednih proizvoda (sustava
monitoringa elektroenergetske opreme i
sustava upravljanja u Zeljeznici).

Osim podrske razvoju drustvima Grupe, Institut
razvija vlastite platforme ugradbenih racunalnih
sustava i rjeSenja za sve korisnike. Ta su rjesenja
prikladna za IoT projekte, odnosno procese
digitalizacije kao $to su sustavi monitoringa
primarne opreme, sustavi upravljanja i
vizualizacije te razli¢ita ugradbena racunala.
Planira se daljnji razvoj vlastitih platformi
ugradbenih racunalnih sustava, odnosno
modernizacija postojecih i razvoj novih HW/SW
platformi te horizontalno povezivanje s drustvima
Grupe kako bi se prosirila podrucja primjene
vlastitih rjeSenja.

Planira se nastavak ulaganja u infrastrukturu za
laboratorijska i dijagnosticka ispitivanja, odrzanju i
povecanju stecenih kompetencija, posebice
kompetencija u okviru Sluzbe za certificiranje i
Sluzbe za inspekciju elektroenergetske i mjerne
opreme. Ove sluzbe, zajedno s notifikacijom
Instituta za 4 EU direktive (Notified Body 2494),
dodatno povecavaju prepoznatljivost Instituta na
trzistu laboratorijskih, dijagnostickih,
certifikacijskih i inspekcijskih usluga.

Kljucni poslovni pokazatelji

Produktivnost mjerena novostvorenom vrijednosti
po zaposlenom u 2023. iznosila je 49.829 EUR,
odnosno povecala se za 3,9 posto u odnosu na
2022. Poslovni prihodi u 2023. iznosili su 16,21
mil. eura, a ostvaren EBITDA iznosio je 3,17 mil.
eura. U proteklih 5 godina ostvaren je prosjecan
rast prihoda od prodaje od 14,8 posto godisnje.

"Prihod od prodaje

(mil. €)

\ \ \ \ \ |
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

@ Dijagnostika, ispitivanje i certificiranje
@ Istrazivanje i razvoj
Vlastita rjeSenja
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Kretanje ukupnih prihoda, prihoda od prodaje, novostvorene vrijednosti*,
troskova osoblja i broja zaposlenika

Na slici je prikazano kretanje ukupnih prihoda, prihoda od prodaje, novostvorene vrijednosti, bruto troSkova
osoblja i broja zaposlenika tijekom prethodnih 5 godina.

(mil. €) (br. zaposlenika)

18 200

16 190

o8 180

12 170

10
o 160 @ Ukupan prihod
6 150 Prihod od prodaje
4 140 @ Broj zaposlenika
) 130 Novostvorena vrijednost
0 120 Troskovi osoblja (bruto)

20189. 2020. 2021.

2022.

(mil. €)

2023.

2020. TRENEl Ulaganje u dugotrajnu imovinu

Investicije u

opremu i 0,57 0,55 2,87 4,35

preuredenje

Investiciisko 5498 gg7 019 019

odrzavanje

Licencije i

odrzavanje 021 015 018 0,28

softvera

Ulaganje u

istrazivanje i 1,03 0,99 0,69 0,38

razvoj

Obrazovanje 012 0,06 0,05 0,09
329.073 €

Vlastito istrazivanje i razvoj

414.753
85.680 €

Sufinancirano ulaganje u
istraZivanje, razvoj i inovacije
(ukljucivo vlastiti doprinos
sufinanciranim projektima)

4,56

0,39

0,29

041

0,18

U 2023. ulaganje u dugotrajnu imovinu
iznosilo je 4,56 mil. eura, od ¢ega u
izgradnju novog Laboratorija u sklopu
projekta LAVESP u iznosu 0,49 mil. eura, u
modernizaciju Laboratorija za rotacijske
strojeve uiznosu 0,09 mil. eura, u opremu
3,58 mil. eura, a u softver i razvoj 0,33 mil.
eura. Investicijsko odrzavanje opreme i
zgrada iznosilo je 0,39 mil. eura. Ulaganje u
obrazovanje s ukupnim opravdanim
troskovima (Skolarine, kotizacije, struc¢na
literatura i sluzbena putovanja u vezi s
usavrsavanjem) iznosilo je 0,18 mil. eura.
TroSak licencija, patenata i odrzavanja
softvera iznosio je 0,29 mil. eura.

Ulaganje u istrazivanje i razvoj

Kroz projekte Institut provodi sufinancirane
(nacionalni ili EU fondovi) istrazivacko-
razvojne i inovacijske aktivnosti ili ulaze
iskljucivo vlastita sredstva. U 2023. u
istrazivanje i razvoj uloZeno je ukupno
414.753 eura.



Povecanje laboratorijskih kapaciteta
vlastitim ulaganjem

Pocetkom 2023. pusten je u rad novi Laboratorij za
velike elektri¢ne strojeve i pogone - LAVESP, ukupne
vrijednosti investicije od 8,53 milijuna eura. Radi se o
najvecoj i najznacajnijoj investiciji Instituta nakon 1971.
Projekt je prijavljen i odobren od Ministarstva
gospodarstva i odrzivog razvoja s ciljem koristenja
potpore za ulaganje (Zakon o poticanju ulaganja).
Sredisnji dio objekta tvori visokonaponski laboratorij, u
potpunosti zatvoren Faradayevim kavezom, dimenzija 30
x 35 mu tlocrtui 28 m visine.

Novi laboratorij predstavlja iskorak u smislu ispitnih
mogucnosti i trziSne pozicije Instituta.

Tijekom 2023. najznacajnije realizirane
investicije (osim LAVESP-a) bile su:

e uredaj za termogravimetrijsku analizu

» sustav za visokouc¢insku tekucinsku kromatografiju s
PDA detektorom

» laserski brojac Cestica

« spektrometar FTIR

» proSirenje moguc¢nosti opreme za EMC ispitivanja

« udarni generatori

» DCispitni sustav

« ACispitni sustav

» kalibrator za umjeravanje snage

« komora za ubrzano starenje (multistress)

» komora za klimatska ispitivanja

» senzori za ispitivanja

* mijerni, ispitni i energetski transformatori za
laboratorijska ispitivanja

» ustav zaispitivanje parcijalnih izbijanja

» IL sustav (simulator za rad u stvarnom vremenu)

» PHIL sustav/pretvaraci

« pretvarac napona i frekvencije

» oprema za elektrolizu

» oprema za pretvorbu vodika u elektri¢nu energiju

« platforme, kranovi i dizalice za laboratorije.

|
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Kljuéni utjecaji, poslovni rizici i prilike

Trzisni rizik

Institut upravlja ekonomskim uéinkom kroz poslovnu politiku zasnovanu na diverzifikaciji trzisnog rizika.
Od tri osnovne djelatnosti uvijek neka donosi veci prihod od drugih zbog stanja na trzistu i sklopljenih

ugovora. Stalno se nastoje razviti i novi proizvodi i usluge kako bi smanjivanje poslova na jednoj djelatnosti
nadoknadilo drugom.

Kamatni i kreditni rizik te rizik likvidnosti
Institut posluje iskljucivo vlastitim sredstvima i nije izloZzeno kamatnim, kreditnim i rizicima likvidnosti.
Valutni rizik

Drustvo je izloZzeno valutnim rizicima, odnosno promjeni tecajeva inozemnih valuta pri nabavi opreme i
dijelova za vlastite proizvode, medutim taj rizik je minimiziran na nacin da se s dobavlja¢ima posluje
uglavnom u valuti euro, a izbjegavaju se valute poput CHF i USD.

Tehnolosko-razvojni rizik

Osobni razvoj i usavr$avanje zaposlenika vrlo su vazni za Institut jer su poslovne aktivnosti i razvoj
temeljeni na primjeni znanja, odnosno na dobrom poznavanju problema i nacinu rjesavanja primjenom novih
tehnika i tehnologija. Dodatnim obrazovanjem zaposlenika, aktivnim sudjelovanjem na medunarodnim
konferencijama i skupovima stjecu se specijalisticka znanja i inovativnost koji stvaraju kompetitivnu
prednost i pridonose uspjesnosti na razvoju novih proizvoda i usluga.

Kadrovski rizik

Rizik od odlaska klju¢nih zaposlenika i zadrzavanje kompetencija u Institutu prepoznati su kao trajnii
najvazniji prioriteti. Kontinuirano radimo na sprjec¢avanju nezeljenog odljeva zaposlenika te pobolj$anju
organizacijske klime i ve¢eg zadovoljstva zaposlenika. Zaposlenicima je omogucéeno stru¢no obrazovanje,
uéenje stranih jezika, informaticko osposobljavanje i obrazovanje za sustave kvalitete, zastite okoliSa i
sigurnosti na radu. Nova znanja stje¢u se kroz poslijediplomske doktorske i specijalisticke studije, a potic¢e
se razvoj kreativnosti i sposobnost vodenja kroz programe obrazovanja za menadzere.

Financijske posljedice i drugi rizici i prilike vezane uz klimatske promjene

Klimatske promjene glavna su tema rasprava u gotovo svim medunarodnim organizacijama, medu vladama
te velikim i malim tvrtkama Sirom svijeta. Institut nije iznimka i ve¢ duzi niz godina potice i primjenjuje
mjere u svrhu smanjenja emisija staklenickih plinova. Kroz svoju Politiku upravljanja i drustvene
odgovornosti obvezao se odrzavati visoke standarde zastite okolisa te zdravlja i sigurnosti u svim
poslovnim procesima.

Tako Institut svoje poslovanje razvija u podruc¢ju usluga s manje znacajnim posljedicama na okolis,
zaposlenici Instituta polazu veliku paznju zastiti okolisa i to u dva smjera. Jedan je pokretanje niz
inicijativa za ublazavanje klimatskih promjena unutar Instituta, pracenje potrosnje toplinske i elektri¢ne
energije, kao i vode u cilju racionalizacije vlastite potrosnje uz istodobno uredenje radne okoline i objekata.
Drugi se odnosi na nova tehnicka rjeSenja proizvoda s minimalnim utjecajem na okoli$ i prikladnoS¢u za
recikliranje na kraju svog zivotnoga vijeka. Promatranje cjelozivotnog ciklusa proizvoda jedan je od vaznijih
elemenata koji buduéem korisniku proizvoda daje dodanu vrijednost, ¢ije znacenje postaje svakim danom
sve vece.



Gotovo svi objekti Instituta ve¢ su obnovljeni ili se obnavljaju, u skladu s pravilima energetske ucéinkovitosti
gradevina, kako bi se smanijili utjecaji na okoli$ i optimizirali troskovi grijanja i hladenja. Infrastruktura
Instituta, prostorno je i po instalacijama vrlo velika i zahtjevna, ali bez koje Institut ne bi mogao obavljati
vrlo slozena istrazivanja i ispitivanja.

Definirani plan beneficija i drugi mirovinski planovi

Priizradi godisnjih financijskih izvjestaja za 2023. izvrSena su rezerviranja za troskove jubilarnih nagrada i
otpremnina uiznosu od 183.719 eura. Iznos obuhvaca procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih u
skladu s Kolektivnim ugovorom. Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja
zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 3,67 posto.
Rezervirani iznos u cijelosti pokriva predvidene otpremnine i nagrade zaposlenika koji su za to stekli uvjete
u 2023.

Druétva Grupe KONCAR redovno uplaéuju doprinose za sve radnike u sustav generacijske solidarnosti po
stopi koja u 1. mirovinskom stupu iznosi 20 posto. Za osiguranike koji su osigurani u oba obvezna stupa,
stopa doprinosa za 1. stup iznosi 15 posto, dok se u 2. mirovinski stup uplacuje 5 posto doprinosa na osobne
racune u obveznim mirovinskim fondovima.

Zaposlenici imaju moguénost izabrati Stednju u dobrovoljnom mirovinskom fondu — 3. stup. Ako se odluce
za Stednju u nekom od mirovinskih fondova, poslodavac iz bruto plac¢e zaposlenika uplac¢uje dobrovoljno
mirovinsko osiguranje, u maksimalnom neoporezivom mjese¢nom iznosu od 66,36 eura, Sto godiSnje iznosi
796,34 eura.

Financijska pomo¢ primljena od vlade

U 2023. Institut je ostvario pravo na drzavne potpore uiznosu od 127.412 eura kroz umanjenje osnovice
poreza na dobit (potpora za obrazovanje i izobrazbu) i umanjenje obveze poreza na dobit u 100 postotnom
iznosu u skladu s ¢l. Zakona poticanju ulaganja, odnosno 399.225 eura. Ministarstvo gospodarstva,
poduzetniStva i obrta uplatilo je za sufinancirani istrazivacko razvojni projekt 5G-Smart Sense iznos od
98.945 eura.

Donacije i sponzorstva

Dugorocna strategija Instituta jest podupirati

i . @ Obrazovanje
par'tnerlske od'nlose S ‘Fehnlcklml akultetmjla te i
poticati razvoj i razmjenu znanja u podrucju @ Ostalo

prirodnih i tehni¢kih znanosti. Zbog toga je
Institut u 2023. najvise sredstava usmijerio (95
posto) u obrazovanje i znanost, a 5 posto u ostalo.

Institut redovito sudjeluje u nastavnom
programu, strué¢nim skupovima i izlozbama,
nagraduje najbolje studente na tehnickim
fakultetima te se kao dio Grupe KONCAR
prikljuéuje u zajednitke humanitarne programe i

korporativne aktivnosti.



Neizravni ekonomski utjecaji

Znanstvenoistrazivacke organizacije ukljucuju se u nacionalne i medunarodne projekte radi osiguranja

sufinanciranih sredstava i moguénosti usvajanja najsuvremenijih znanstvenih metodologija i postupaka,
stvaranja inovacija te procjene vlastitog rada.

Institut je akreditirana znanstvena organizacija u podrucju tehnickih znanosti s tradicijom primijenjenog
istrazivanja i razvoja proizvoda i tehnologija. Institut ve¢ 63 godine ima klju¢nu ulogu u proizvodnom
programu Grupe KONCAR, sudjelujuéi u razvoju kljuénih elektronitkih i energetskih komponenti te
komunikacijske opreme i rjeSenja za niskopodne tramvaje i elektromotorne i dizel vlakove. Znanja stecena
sudjelovanjem priistrazivacko razvojnim projektima i stvaranju proizvoda omogucili su razvoj novih
poslovnih aktivnosti, daljnji rast i stjecanje novih kompetencija, stvaranje pozeljnih radnih mjesta te

inovacija. Stecene reference kao dodana vrijednost klju¢evi su koji otvaraju vrata novim poslovnim
prilikama.

Prepoznata je vaznost znanstveno-tehnoloskog razvoja za cjelokupni gospodarski razvoj kroz brojna

istrazivanja koja pokazuju da je drustvena korist od ulaganja znatno vecéa od privatne koristi, Sto je jedan od
najvaznijih razloga za drzavno poticanje i financiranje te djelatnosti.

Kroz znanstvena istrazivanja i eksperimentalni rad nastaju proizvodi dodane vrijednosti — inovacije, koje
osiguravaju odrziv razvoj i konkurentno gospodarstvo.

Znacajni neizravni ekonomski utjecaji

INDUSTRIJA, INOVACLIE,

LBICUEE - Sydjelovanjem u nacionalnim i medunarodnim projektima i radom na istrazivanjima koja su usmjerena
prema konkretnim problemima i trazenju prakti¢nih rjeSenja dobivaju se originalna rjesenja primjenjiva u
praksi, a cilj im je razmjena znanja i u konacnici inovativan proizvod konkurentan na svjetskom trzistu

Prihvacen patent za
metodu i uredaj za
povecanje pouzdanosti
prikazanih signala na
ekranu

Uspjesna visegodisnja suradnja
dvaju Koncarevih drustava, Instituta
i InZenjeringa, okrunjena je novim
intelektualnim dostignu¢em dvaju
autora Maria Bili¢a i Davora
Mraovica. Europski patentni ured
objavio je njihov patent za izum pod
naslovom: Method and device for
displaying safety unit signals with
information regarding reliability of




displayed signals. Radi se o0 novoj metodi i uredaju za prikazivanje signala sigurnosne jedinice s
informacijama koje se odnose na povecanje pouzdanosti prikazanih signala na ekranu. Ovaj izum na
pouzdan nacin nudi rjeSenje za uoCena tehnicka ogranicenja na trenutno postoje¢im sustavima
funkcionalne sigurnosti. Graficki efekt putujuce “svjetlosne zrake” signalizira bilo kakvu faznu
dekoherenciju, tj. desinkronizaciju, medu redundantnim signalnim putovima te na taj nacin osigurava da
hardver i softver, odnosno svaka procesorska jedinica i komunikacijski kanal za obradu redundantnog
signala, radi besprijekorno.

Projekt ,Utjecaj vrlo brzih prijelaznih pojava na kapacitivno gradiranu uljno-papirnu izolaciju®, financiran od
Hrvatske zaklade za znanost zavrsen je u 2023.. Svrha je projekta istraziti i definirati eksperimentalni
postav prikladan za ispitivanje svih tipova naponskih prijelaznih pojava za spomenuti tip izolacije. Ste¢enim
znanjem o ponasanju izolacije prilikom prijelaznih pojava o¢ekuje se doprinijeti optimizaciji dizajna
primarne elektroenergetske opreme i njenog monitoringa te time povecati pouzdanost i sigurnost, odnosno
smanjiti utjecaj na okoliS. U sklopu projekta nabavljen je novi 600 kV udarni generator s referentnim
otporni¢kim djelilom, s ciljem kvalitetnog generiranja i istrazivackih mjerenja utjecaja navedenih prijelaznih
pojava na visokonaponsku izolaciju. Projekt je pokrenut 2018., a vrijednost cjelokupnog projekta bila je
118.973,30 eura.

U 2023. zavrsen je trogodisnji istrazivacko-razvojni projekt Smart Sense — 5G autonomni dron sustav,
sufinanciran iz Europskog fonda za regionalni razvoj. Cilj je projekta rjeSavanje problema nadzora i zastite
granica, rane detekcije pozara te mjerenje kvalitete zraka i elektromagnetskog neioniziraju¢eg zracenja u
svrhu prikupljanja informacija u stvarnom vremenu na odredenom podruciju, koristenjem autonomnog leta
drona.

Nositel] je projekta Smart Sense iz Zagreba, a partneri na projektu KONCAR - Institut za elektrotehniku i
Montelektro iz Svete Nedelje. Ukupna je vrijednost projekta 3,65 milijuna eura, od ¢ega je 2,78 milijuna eura
sufinancirano iz fonda EFRR.

Antikorupcijska politika Instituta provodi se na nacin da se cjelokupno poslovanje obavlja u skladu sa
zakonima, medunarodnim propisima i pravilima struke na ¢astan, korektan i etican nacin uz nultu stopu
tolerancije prema mitu i korupciji. Politika definira i postupak prijave nepravilnosti, a svaki zaposlenik duzan
je ukoliko ima sumnje ili saznanja da je doSlo ili moglo doc¢i do situacije mita i korupcije ili bilo koje druge
nepravilnosti unutar ili izvan Instituta prijavu uputiti direktoru poslovne jedinice ili upravitelju sluzbe.
Zaposlenik svoje sumnje ili zapazanja moze prijaviti usmeno, poStom ili anonimno pisanim putem u poseban
sanducic.

Institut nema zabiljezenih slucajeva korupcije.



1 ODGOVORNA
POTROSNIA | ) .. i . s
LTSS Racionalnom potrosnjom energenata i uspostavom sustava upravljanja emisija u

w sastavnice okoliSa smanjujemo Stetne uc¢inke na najmanju mogucu mjeru.

Energija

Institut elektri¢nu i toplinsku energiju kupuje od KONCAR
— Energetika i usluge d.o.o., drustva unutar Grupe KONCAR

Stitimo okolis

koje se brine o opskrbi korisnika svih lokacija energentima Odgovornim postupanjem s

(elektricna energija, plin, toplinska energija i komprimirani prirodnim resursima i
zrak), vodom (hladna, topla, tehnoloska), kao i sustavima zbrinjavanjem otpada na
odvodnje. siguran i propisan nacin
Institut utjete na potro$nju energenata svojim poslovnim stitimo zdravlje ljudi i

aktivnostima. Potronja i trodkovi na koje ima utjecaja minimiziramo ucinak
prate se i mjere, a sva se ve¢a odstupanja analiziraju i na okolis

procjenjuju rizici.

Potrosnja energije unutar organizacije

U 2023. povetana je potrosnja toplinske i elektri¢ne energije, kao i goriva za sluzbena vozila u odnosu na
prethodnu godinu. Vec¢a potrosnja bila je oCekivana, jer je puSten u rad novi objekt LAVESP, povecao se broj
zaposlenih, ali i obim poslovnih aktivnosti.

Emisije
Izravne i neizravne emisije staklenickih plinova Instituta koje se mjere na godisnjoj razini ¢ine: potrosnja

goriva sluzbenih vozila Instituta, potrosnja goriva privatnih vozila u sluzbene svrhe, potrosena elektri¢na i
toplinska energija te putovanja zrakoplovom u sluzbene svrhe.

Uvodenjem programa ZelEn HEP Opskrbe Institutu jam¢i da je elektriéna energija koristena u poslovanju u
potpunosti proizvedena iz obnovljivih izvora energije ¢ime utje¢emo na smanjenje emisije CO,.

GJ

kojim HEP OPSKRBA d.o.0.
potvrduje da je kupcu

isporuéeno 904 MWh elektri¢ne energije
100 % iz obnovljivih izvora

2019. 2020. 2021. 2022. 2023

@ Elektritna energija
@ Toplinska energija
Gorivo

HHEPOPSKRBA




"Neizravna potrosnja energije

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Ukupna neizravna potroSnja energije (iz neobnovljivih izvora

o . o S 7844 6839 6585 5055 5680
energije) u GJ — toplinska energija za grijanje iz toplane

Ukupna neizravna potrosSnja energije (iz obnovljivih izvora
energije) u GJ - kupljena elektri¢na energija

3209 2451 2978 3383 3410

Potros$nja energije u GJ

|zravne i neizravne emisije staklenickih plinova

GodiSnja potrosnja goriva za automobile i avionski prijevoz izravno je ovisna o poslovnim aktivnostima te
porastom ili smanjenjem broja putovanja i dijagnostickih ispitivanja na terenu raste ili se smanjuje
potrosSnja goriva za prijevoz mjerne opreme i suradnika.

'Emisije CO, prema tezini

Gorivo za Elektricna Toplinska Putovanja Ukupno
o I Bt e
CO,(t)*

2019. 62,0 205,7 587,0 24,5 879,2
2020. 51,5 0** 511,8 13,2 576,5
2021. 56,5 0** 492,8 8,7 558,1
2022. 52,0 0** 378,3 33,0 463,3
2023. 48,0 0** 425,0 35,6 508,7
Opseg Opseg 1 Opseg 2 Opseg 3

*Podaci preuzeti iz Priru¢nika za energetske savjetnike UNDP
**1.10.2019. potpisan ugovor s HEP Opskrbom o kupnji elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora (ZelEn - Zelena energija)



Otpad

Od uvodenja Sustava upravljanja okolisem (EMS)
u 2002., u Institutu se kontinuirano provodi
zbrinjavanje otpada u skladu sa zakonskom
regulativom. Primjena EMS odnosi se na sve
poslovne jedinice, radne prostore, mjesta i
sredstva rada, zaposlenike i druge osobe koje po
bilo kojoj osnovi imaju pristup ili borave u
prostorima Instituta.

U Laboratoriju za fizikalno-kemijska ispitivanja
provodi se stalan nadzor rada s kemikalijama uz
propisana mjerenja i ispitivanja radnog okolisa. Svi
zaposlenici laboratorija osposobljeni su za rad s
otrovima, imaju zavrsen tecaj iz toksikologije u
skladu s vaZze¢im propisima tako da je uskladenost
sa zakonskim zahtjevima provedena u potpunosti.
Sigurnosno-tehnicki listovi za opasne tvari, upute i
ostala dokumentacija odrzavani su i uskladeni s
GHS i REACH direktivom.

Pravilno zbrinjavanje i razvrstavanje otpada trajni
je interes svih zaposlenika, a podizanje svijesti o
vaznosti okoliSa i obuka o kulturi odlaganja i
zbrinjavanja otpada u Institutu provodi se kod svih
novozaposlenih.

Otpad prema vrsti i metodi
odlaganja

U nasim poslovnim procesima nastaje otpad koji
zahtijeva poseban nacin postupanja, $to
podrazumijeva prepoznavanje opasnog otpada,
prikupljanje, privremeno skladistenje, predaja
ovlastenim sakuplja¢ima na konacno zbrinjavanje,
vodenje propisanih ocevidnika i dostave podataka o
otpadu. Na godi$njoj se razini provjerava
ucinkovitost poduzetih mjera i provodi unutarnja
revizija kako bi se utvrdili eventualni propusti.

Sve vrste otpada se prate, mjere te poduzimaju

koraci za pobolj$anje sustava prikupljanja i odvoza.

Metalni otpad i karton direktno ovise o poslovnim
procesima, odnosno povecanoj ili smanjenoj
nabavci i isporuci te investicijskim ulaganjima u
tekuc¢oj godini.

'Neopasan, iskoristiv otpad
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0 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Ambalaza (staklo)
Ambalaza (plastika)
@ Metalni otpad
@ Papir i karton
'Dpasan i neopasan otpad
40 T
35,75

2019. 2020. 2021. 2022. 2023

@ Opasan otpad
@ Neopasan otpad



Zaposljavanje

DOSTOJANSTVEN RAD
WO Radom na rjeSavanju kompleksnih industrijskih izazova i sudjelovanjem na medunarodnim i

/J nacionalnim projektima potice se zapo$ljavanje na izazovnim zadacima i kreiraju nova
"' pozeljna radna mjesta.

U Institutu se u najvec¢oj mjeri zaposljavaju mladi i fakultetski obrazovani

ljudi, a radom na istrazivacko-razvojnim zadacima zajedno s drustvima étitimo
Grupe KONCAR ili partnerstvima na nacionalnim i medunarodnim

projektima, stjeéu se nova znanja i iskustva timskog rada. |jl.lde i drustvo

Zadovoljni i motivirani zaposlenici temelj su nase dugorotne Nase poslovne aktivnosti
poslovne uspjesnosti, a dobro obrazovani i kompetentni odraZavaju globalne potrebe i
stru¢njaci najveca vrijednost Instituta. ambicije za rje$avanje
Motiviranost zaposlenika za znanstvenim i stru¢nim kompleksnih tehnoloskih
usavrsavanjem, oscbnom napredovanju te njihovo usmjeravanje na izazova, zastite ljudi i
podrucja od interesa Instituta, ogromna su snaga za tehnicko drustva

stvaralastvo i natjecanje na svjetskoj razini.

Institut zaposlenicima nudi stjecanje struc¢nih znanja, izazovna radna mjesta i

pravedne uvjete rada. Oni ukljucuju praviénu naknadu za ulozen rad, dodatne beneficije, fleksibilne prakse
rada kako bi se zadovoljile pojedinacne potrebe zaposlenika. Zaposlenicima je omoguc¢en kontinuirani
osobni i profesionalni razvoj kroz programe obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja.

Izazovni zadaci, ugodan i klimatiziran radni prostor, suvremeno opremljeni laboratoriji, ureden okolis,
intranet i dostupnost svjetskih baza podataka objavljenih radova diljem svijeta, glavne su karakteristike
poslovnog okruzenja danasnjih zaposlenika Instituta.

Postupci zapo$ljavanja, odabira i zadrzavanja zaposlenika stalno se unaprjeduju i uskladuju s novim
izazovima. Vanjska i unutarnja komunikacija te pobolj$anja u izgradnji dvosmjernih ukljucujucih odnosa,
podrucja su koja zahtijevaju dodatnu paznju u narednom periodu.

'Kretanje broja zaposlenika u razdoblju 2014. - 2023.

2014.|2015.|2016.| 2017.|2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
9 11 15 21 10

g 17 15 32 23
Broj otislih iz Instituta 5 12 12 20 6 13 15 14 12 13

Broj novozaposlenih

Ukupno zaposlenikanadan 31.12. 168 167 170 171 173 167 169 170 190 200

Stopa novog zaposljavanja i fluktuacije zaposlenika

Na kraju 2023. Institut je imao 200 zaposlenih suradnika, odnosno 10 suradnika vise nego na kraju 2022.
Tijekom 2023. zaposleno je 23 nova suradnika, a 13 ih je otislo iz Instituta, od toga je 4 otiSlo u mirovinu, a
9 je sporazumno raskinulo radni odnos. U proteklih deset godina iz Instituta je otiSlo 123 zaposlenika, a
novih je zaposleno 161.



Povlastice osigurane zaposlenicima

Dodatne pogodnosti koje su na raspolaganju zaposlenicima stvaraju pozitivno ozracje za podrzavanje
zajedniStva i kohezije unutar Instituta, usprkos razlici u primanjima vezanim uz uspjesnost organizacijskih
jedinica:

e programiobrazovanja i usavrsavanja znanja i vjestina

» placeno putovanje i sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim kongresima

» bozi¢nica, uskrsnica, regres

» jubilarne nagrade za ostanak u organizaciji za 10, 15, 20, 25... godina radnog staza

» nagrada za zavrsetak poslijediplomskih studija

» novcéana potpora za bolovanje dulje od 90 dana

+ novcana pomo¢ u slucaju smrti ¢lanova uze obitelji

» novcana potpora za svako novorodeno dijete

« redoviti sistematski zdravstveni pregledi

e mogucnost rekreacije u slobodno vrijeme

« mobilni telefon

« Hrvatska turisticka kartica (CRO kartica).

Za svaki izrazito uspjesno obavljen posao zaposlenici se nagraduju posebnom stimulacijom. Gradi se

lojalnost prema organizaciji, a svakom zaposleniku koji ima Zelju usavrsiti svoje znanje u podrucju od
interesa za Institut pla¢eni su troskovi usavrsavanja.

Godisnji susret zaposlenika

U 2023. odrzan je prvi Susret zaposlenika Instituta, odlicno prihvac¢en od svih sudionika. Svrha susreta bila
je bolje upoznavanje, umrezavanje i druzenje, a postignuti rezultati premasili su sva ocekivanja. Bila je to
dobra prilika za razmjenu ideja i boljeg medusobnog razumijevanja u
izravnoj komunikaciji. U opustenijem i kreativnijem okruzenju,
zaposlenici su se u timovima i pojedinacno mogli okusati u raznim
vjestinama te osvojiti nagrade. Lijepo vrijeme i ugodne temperature
inspirirale su hrabrije na kupanje u moru, a ostale na Setnju i
mnostvo zajednickih aktivnosti.




Dan otvorenih vrata

Na veliku radost zaposlenika i njihovih obitelji,
ponovno se odrzao Dan otvorenih vrata Instituta,
privremeno obustavljen zbog pandemije. U posjetu,
najbrojnija su bila djeca koja su sa roditeljima, bakama
i djedovima razgledali brojne laboratorije, klima, gluhu
i EMC komoru te se okus$ali u kemijskim pokusima u
Kemijsko-fizikalnom laboratoriju. Zanimljive igre i
zakuska uz zajednicko druzenje za kraj dobra su
preporuka za novi posjet i sljede¢e godine.

MultiSport program

Institut u suradniji sa tvrtkom Benefit Systems omogucio je svojim zaposlenicima koristenje MultiSport
programa s vise od 50 razliitih sportskih aktivnosti u vise od 360 sportskih objekata.

Programom se potice zaposlenike na zdrav i aktivan Zivot te usvajanje svakodnevnih tjelesnih aktivnosti. U
Zelji da svojim zaposlenicima pruzi ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota, Institut svojim
zaposlenicima pokriva 50 posto mjesecne naknade koriStenja Multisport programa.

Rodiljni dopust

Sve zaposlenice imaju pravo na rodiljni i roditeljski dopust, a svaki zaposlenik muskarac ima pravo na
roditeljski i o¢inski dopust prema rjesenju HZZ0-a. Tijekom izvjestajnog razdoblja 4 Zene koristilo je pravo
na rodiljni, 4 muskarca roditeljski, a 6 muskaraca ocinski dopust, od toga se u 2023. njih 11 vratilo nakon
zavrsetka dopusta na posao.



DOSTOJANSTVEN RAD
| EKONOMSKI RAST

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Osigurati zdravo i sigurno radno okruzenje prepoznato je kao nasa najvec¢a odgovornost i
doprinos u stvaranju kvalitetnih radnih mjesta

Upravljanje rizicima po zdravlje i sigurnost na radnom mjestu cjelokupan je proces utvrdivanja,
procjenjivanja i pracenja rizika te u skladu s tim poduzimanje potrebnih mjera i kontrola u svrhu otklanjanja
rizika, smanjenja rizika, kao i njihovu kontrolu. Sigurnost na radu i briga o zdravlju zaposlenika bitni su
elementi uvjeta rada koji su regulirani vaze¢im zakonskim propisima RH i postupcima u okviru OHSMS
sustava.

Sustav OHSMS dio je integriranog sustava upravljanja definiran normom IS0 45001 i predstavlja
mehanizam zastite zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu, primijenjen na sve radne prostore i sve
zaposlenike. Temeljni je cilj sustava osigurati zdravo i sigurno radno okruzenje, odnosno ukloniti ili smanjiti
rizik od ozljeda na radu i profesionalnih bolesti za sve zaposlenike Instituta i ostale osobe na koje
aktivnosti Instituta mogu imati Stetan utjeca;.

Institut ima ugovorni odnos sa specijalistom medicine rada koji redovito prate zdravstveno stanje radnika
kroz periodicke i izvanredne lije¢nicke preglede. Pregledi se obavljaju za vrijeme radnog vremena, a
zdravstvena ustanova u kojoj se obavljaju pregledi nalazi se neposredno uz tvornicki krug u kojem se
Institut nalazi. Jednom godis$nje svim je zaposlenicima omogucen i organiziran sistematski lijecnicki
pregled u odabranoj zdravstvenoj ustanovi.

Zaposlenici se ukljuCuju u zastitu zdravlja i sigurnosti prilikom izrade procjene rizika. Svi mogu dati
inicijativu ili predlagati unapredenja, prakti¢nija rjesenja, otklone propusta i nepravilnosti u primjeni
provedbe pravila zastite na radu ili pobolj$Sanja sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu
preko povjerenika radnika za zastitu na radu, javno usmenim ili pisanim putem i anonimno (ankete i
sanducic).

U svrhu procjene informiranosti zaposlenika o mjerama prevencije te identifikacije rizika izlozenosti stresu

na radnom mjestu, svake se dvije godine putem anketnih upitnika provodi ispitivanje izloZzenosti zaposlenika
Instituta psihosocijalnim rizicima u radnom okruzenju. Ispitivanje je anonimno, a rezultati se objavljuju na

internetskim stranicama Instituta.

Provedena su osposobljavanja:

« zarad na siguran nacin i po¢etno gasenje pozara svih novozaposlenih
» upravljanje vilicarem, mosnom dizalicom i samohodnom podiznom platformom te rukovanje skelom
 rukovanje opasnim kemikalijama

» zaovlastenika iz podrucja zastite na radu.



2020. 2022. | 2023.
169 169 169 178 196

Broj smrtnih ozljeda - = = - -

Prosjecan broj zaposlenika

Broj skupnih ozljeda - - > - -

Broj tezih ozljeda na radu 1 1 1 1 -
Broj laksih ozljeda na radu 1 - 2 1 1
Ukupan broj ozljeda 2 1 3 2 1
Broj izgubljenih radnih sati 1672 208 208 936 720

U 2023. dogodila se 1 lakSa ozljeda na radu i prijavljena je u skladu s propisom i OHSMS procedurama. Do
ozljede je doslo prilikom prenoSenja ispitnih uzoraka iz automobila u laboratorij.

Stopa ozljeda na radu koje se mogu zabiljeziti u 2023. iznosi 0,49 na temelju 200.000 odradenih sati.

Profesionalnih bolesti nije bilo.

Obuka i obrazovanje

DOSTOJANSTVEN RAD
LOLELE Poticemo osobni razvoj i usavrSavanje zaposlenika kroz stru¢no obrazovanje, u¢enje

stranih jezika, informaticko osposobljavanje i obrazovanje za sustave kvalitete, zastite
okoliSa i sigurnosti na radu.

Usmjeravanje zaposlenika na znanstveno i stru¢no usavrsavanje, kao i poticanje na izvrsnost i inovativnost
u stvaranju kompetitivnih prednosti pridonose uspjesnosti u razvoju novih proizvoda i usluga. Prednost u
odnosu na druge postize se brzim i svestranijim u¢enjem, a stecena znanja i kompetencije daju nam
prednost na trzistu.

Zaposlenicima je omoguceno struéno obrazovanje, uéenje stranih jezika, informati¢ko osposobljavanje i
obrazovanje za sustave kvalitete, zastite okoli$a i sigurnosti na radu. Nova znanja stjecu se kroz
poslijediplomske doktorske i specijalisti¢ke studije, ali i radom na istrazivacko razvojnim zadacima u
mjedovitim timovima druétava Grupe KONCAR, na seminarima te aktivnim sudjelovanjem na
medunarodnim kongresima i izlozbama. PotiCe se razvoj kreativnosti i sposobnost vodenja kroz programe
obrazovanja za menadzere.

Interni procesi kontinuirano se pobolj$avaju u sustavu (sustav pracenja ljudskih potencijala Grupe Koncar),
a postupcima Godisnji plan obrazovanja i Program osposobljavanja i usavrsavanja prate se ucinci i troskovi.



Prosjecan godisnji broj sati obuke
po zaposleniku

Tijekom 2023. u razli¢itim oblicima obrazovanja i
osposaobljavanja sudjelovalo je 75 posto

zaposlenika, a prosjec¢na satnica po zaposleniku
iznosila je 82 sata.

Programi za stjecanje vjestina i
programi koji podupiru stalnu
mogucnost zaposljavanja
zaposlenika

Program za novozaposlene i
pripravnike

Program za novozaposlene i pripravnike
omogucava upoznavanje s pravnim aktima
Instituta, sustavima upravljanja, zastiti zdravlja
i sigurnosti te osnovnim pojmovima drustvene
odgovornosti i primjene nacela odrzivosti u
Institutu.

'Prosjeéan godisnji broj sati

obuke i obrazovanja u 2023.

Kategorija zaposlenika Sati

Visoki menadzment (uprava) 79
Srednji menadzment 171
Nizi menadzment (rukovoditelji) 187
Ostali zaposlenici 68

”Prema spolu

X

78 @ 89

Stjecanje specijalistickih znanja i znanstvenog zvanja

U 2023. poslijediplomske doktorske studije polazilo je 8 suradnika na tri tehni¢ka fakulteta Sveucilista u
Zagrebu, a 1 polaznik studirao je na poslijediplomskom specijalistickom studiju. VjeStine vodenja i
upravljanja usavrsavalo je 2 suradnika na MBA Leadership programima. Institut ima 15 znanstvenika
upisanih u Upisnik znanstvenika, od kojih 4 sa statusom znanstveni suradnik i 2 vi$i znanstveni suradnik.

Doktorska disertacija

Takoder, u 2023. zaposlenici su polazili te¢ajeve stranih jezika.

Dr. sc. Vedran Burina, na Fakultetu kemijskog inZzenjerstva i tehnologije Sveucilista
u Zagrebu, uspjesno je 2023. obranio doktorsku disertaciju pod naslovom “Procjena
fizikalno-kemijskih svojstava izolacijskih ulja tehnikama molekulske spektroskopije
uz koristenje kemometrijskih metoda i umjetnih neuronskih mreza“ te stekao
akademski stupanj doktora znanosti iz podrucja tehnickih znanosti, polje temeljne
tehnic¢ke znanosti, grana materijali. Povjerenstvo je rad ocijenilo ocjenom summa
cum laude koja se dodjeljuje za izvrstan doktorski rad sa zna¢ajnim unaprjedenjem
metodologije, nacionalno i medunarodno relevantnim otkricem ili teorijom.
Rezultati istrazivanja izneseni u disertaciji ukazuju na velike moguénosti
spektroskopskih metoda procjene za dopunu laboratorijskih metoda mjerenja, kao i
bolje predvidanje osnovnih fizikalno-kemijskih svojstava izolacijskih ulja iz
molekularnih spektara koje je moguce primijeniti za nedestruktivnu analizu ulja.



Centar za digitalizacijske tehnologije — KONCAR Digital Factory Lab

Na inicijativu KONCAR - Elektroindustrije osnovan je Centar za digitalizacijske tehnologije (Digital Factory
Lab — DFL) u svrhu izgradnje i jacanja strateskih kompetencija i organizacijskih sposobnosti u primjeni
paradigme Industry 4.0 uz koristenje naprednih digitalnih alata i tehnologija s ciljem razvoja i unapredenja
vlastite proizvodnje.

Institut kao koordinator DFL-a u 2023. organizirao je 9 edukacija s ukupno 135 polaznika iz 11 drustava

Grupe:

» Usporedba Ansys Maxwell i CST Studio u podrucju numerickih simulacija

» Analyses of High-Frequency noise of demonstration electronic component to determine the EM
compatibility

» Iskustva koristenja Autodeskove kolekcije softverskih alata za strojarstvo

e CHT (Conjugate Heat Transfer) model of electric motors in Ansys Fluent

» TIskustva koristenja Autodeskovog PDM sustava Vault Professional

« System Engineering

» TIskustva u projektiranju hladenja velikih rotacijskih strojeva

» Prodsmart - digitalizirani sustav za prikupljanje podataka iz proizvodnje

« BIM (Building Information Modeling) za proizvodne tvrtke

Leadership edukacija

U 2023. nastavljen je ciklus Skolovanja za menadzment drustava KONCARA namijenjenog razvoju
kompetencija u podrucju upravljanja, motiviranja i vodenja ljudi. Program Leadership edukacije obuhvaca 4
modula - Razvoj tima i upravljanje timom, Upravljanje promjenama i konflikti, Upravljanje sobom i
vremenom, Ucinkovita komunikacija i vjestina davanja feedbacka te Integracija svih tema s prethodnih
modula. Kroz radionice Leadership edukacije do sada je 22 polaznika iz Instituta dobilo procjenu leadership
kompetencija.

KONCAR Akademija

U 2023. odrzan je 24. ciklus KONCAR Akademije u organizaciji KONCAR — Elektroindustrija. Akademija
obuhvaca programe osposobljavanja zaposlenika prema potrebama drustava. Programi u podrucju
normiranih sustava upravljanja obuhvacali su devet teCajeva i pet seminara o sustavima upravljanja te
srodnim alatima i tehnikama. Na temelju potreba za osposobljavanjem 7 suradnika Instituta proslo je 6
programa KONCAR Akademije.

Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog ucinka i
individualnog razvoja

U 2023. odrzane su radionice o vaznosti povratne informacije zaposlenicima te je 22 polaznika iz Instituta
dobilo procjenu leadership kompetencija te dobilo smjernice za unaprjedenje komunikacije sa
zaposlenicima, a posebna je pozornost posvecena ocjeni radnog uc¢inka, osobnom razvoju zaposlenika te
ucinkovitoj komunikaciji.



Godisnji razgovori sa zaposlenicima

U 2023. uspostavljena je praksa strukturiranih razgovora zaposlenika s neposredno nadredenim
rukovoditeljem. GodiSnji razgovori vazan su segment redovitog ocjenjivanja rada zaposlenika s ciljem
davanja povratne informacije o radnom ucinku, uvjetima na poslu, pruzanju pomoci za uspjesnije obavljanje
posla te postavljanje ciljeva za naredni period. Tijekom 2023. visoki postotak zaposlenika dobilo je redovitu
ocjenu radnog ucinka i individualnog razvoja.

Ispitivanje zadovoljstva zaposlenika i organizacijske klime

Od 2011. Institut jednom godisnje provodi ispitivanje zaposlenika u svrhu boljeg razumijevanja
zadovoljstva i stavova zaposlenika prema pojedinim aspektima zaposlenja te mjerenje organizacijske klime.
Ispitivanje se provodi putem online platforme, a zadovoljstvo se mjeri upitnikom s ukupno 24 tvrdnje
grupirane u 8 podrucja.

Zaposlenici su iskazali najvece zadovoljstvo suradnicima, radnim uvjetima i statusom. Razumiju kako
svojim radom doprinose ciljevima svog tima, imaju odgovarajuc¢u ravnotezu privatnog i poslovnog zivota te
se mogu osloniti na podrsku kolega kada im je potrebna. Najmanje su bili zadovoljni placom i priznanjima,
jer smatraju da su njihova primanja slabo usporediva s primanjima kolega u drugim tvrtkama. Takoder, nisu
zadovoljni nadinom kako se prenose ciljevi i strategije na zaposlenike te se ne osjec¢aju inspirirano svrhom i
misijom drustva.

Ostvareni rezultati objavljuju se na intranetu, a sluze kao podloga za izradu akcijskih planova s ciljem
poboljsanja u prepoznatim podrucjima.

'Usporedna tablica ispitivanja dviju uzastopnih godina

7.56 7 4
7377
7.14 ’ 70680
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6 87 9,9
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Posao Radni Vodstvo  Suradnici Moguénosti  Placai Statusu  Moguénosti

uvjeti  otganizacije za priznanja organizaciji za
napredovanje obrazovanje
@ IET 2022.

@ IET 2023.



Raznolikost i jednake mogucnosti

RODNA
RAVNOPRAVNOST

Prihva¢anjem i poticanjem raznolikosti i jednakih moguénosti doprinosimo kako
g organizacijskoj kulturi tako i op¢im ciljevima nediskriminacije i rodnoj ravnopravnosti

Upravljanje raznolikostima podrazumijeva sustavno i planirano usmjerenje Instituta ka privlacenju i
zadrzavanju zaposlenika razlicitih profila i moguc¢nosti, u svrhu postizanja vece konkurentske prednosti
kroz ukljucdivo radno okruzenje i timski rad.

Politika raznolikosti i nediskriminacije Instituta usmjerena je na kvalitetnije razumijevanje utjecaja
raznolikosti kod svih dionika Instituta definirajuci ciljeve, uloge i odgovornosti te pracenja mjerljivih
pokazatelja ucinka.

Politika raznolikosti i nediskriminacije na radnom mjestu dostupna je svim dionicima na internetskim
stranicama i portalu Instituta, a Akcijski plan promacije raznolikosti i nediskriminacije za aktualno
razdoblje dostupan je na portalu Instituta.

Izraden je Akcijski plan promocije raznolikosti i nediskriminacije 2022. — 2025. u skladu s rezultatima i
procjenom napretka pokazatelja ucinka iz prethodnog razdoblja.

Godisnji izvjestaj za 2023. sadrzi procjenu ostvarenja mjerljivih ciljeva iz akcijskog plana prema 5 kljucnih
podrucja:

KLJUCNA PODRUCJA OCJENA PROVEDENIH MJERA U OSTVARENJU CILJEVA

Mjere se kontinuirano provode i uvode nove metode ocjenjivanja
Upravljanje raznolikostima ucinkovitosti postavljenih mehanizama provjere mjerljivih pokazatelja
ucinka.

Dovrsena je izrada Prirucnika za zaposljavanje kojim se opisuju
Zaposljavanje, odabir i procedure i odgovornosti pri zaposljavanju novozaposlenih od prvog
zadrzavanje dana do potpune prilagodbe u novoj poslovnoj sredini. Planirane mjere
zadrzavanja se provode i prate ucinci.

Intenzivno se radi na osiguranju alata za upravljanje u¢inkom i
Radno okruzenje programima obrazovanja i razvoja. Ostale se mjere kontinuirano
provode i ocjenjuje njihova ucinkovitost.

Politika raznolikosti i nediskriminacije te Akcijski plan dostupni su svim
Komunikacija i dionicima. Intenzivno se radi na novim komunikacijskim kanalima u
obrazovanje svrhu promocije nacela Politike te primjeni nasih vrijednosti u
svakodnevnoj praksi.

Mjere se kontinuirano provode. Uvode se nove aktivnosti u svrhu
poticanja kohezije zaposlenika i uévrscivanja veza s njihovim obiteljima i
zajednicom.

Ravnoteza privatnog i
poslovnog Zivota



Raznolikost upravnih tijela i
zaposlenika

Specifi¢ne poslovne djelatnosti
Instituta odreduju da se u Institutu
zaposljavaju u najvecem postotku
muskarci. Udio zena u ukupnom broju
zaposlenika varira i kre¢e se dugi niz
godina uglavnom izmedu 23 - 25 posto,
a u 2023. iznosio je 24 posto. Medutim, u
upravljackoj strukturi Instituta udio
Zena tijekom godina stalno je u porastu,
tako da je udio zena u Upravi i srednjem
menadzmentu (B-0iB-1) u 2014.
iznosio 35 posto, dok je u 2023. dostigao
visokih 71 posto.

Ocuvanje strucénih i specijalistickih
znanja od vitalne je vaznosti za Institut,
te se prijenosu znanja i mentorstvu
poklanja velika paznja. Sustavnim
pomladivanjem i prirodnom
generacijskom smjenom bitno se
mijenjala i dobna struktura zaposlenika.
S prosjecnih 40 godina starosti
zaposlenika u 2014. smanjila se na 39
godina. Prosjecne godine starosti
rukovoditelja u stalnom su padu, a
prosjecne godine starosti Uprave i
srednjeg menadzmenta (B-0iB-1) od
2013. s prosje¢nih 51 godina starosti
smanjene su na 44 godina u 2023.

Nediskriminacija

Primjenu nacela raznolikosti i
nediskriminacije kao temeljnih
vrijednosti suvremenog drustva,
Institut je joS dodatno osnazio
potpisivanjem Povelje o raznolikosti u
2017. Ovom se dobrovoljnom
inicijativom obvezao da ¢e izraditi
politiku raznolikosti i nediskriminacije,
akcijski plan s mjerljivim pokazateljima
te jednom godisnje izvjeStavati o svom
napretku.

YUdio Zzena u Upravii srednjem
menadzmentu (Kolegij)
2014.12023.

”_“_ IIT

65% 35% 29% 71%
2014. 2023.

Udio Zena
Uprava i srednji menadzment (kolegij) 36% 71 %
Rukovoditelji laboratorija i odjela 10% 7%

Zaposlenici 24% 24 %

'Prosjec':an broj godina starosti

Kategorija 2014. | 2023.

Uprava i srednji menadzment (kolegij) 51 44
Rukovoditelji laboratorija i odjela 48 43

Zaposlenici 40 39

'ijer osnovne place i naknade

Srednji menadZzment 1,77
Rukovoditelji laboratorija i odjela 0,93
Zaposlenici 1,12



Povelja o raznolikosti

Institut se prikljucio akciji potpisivanja Povelje o raznolikosti Hrvatska
koju je 2017. pokrenuo Hrvatski poslovni savjet za odrZivi razvoj (HR
PSOR), ¢ime se obvezao usvojiti politiku o postivanju raznolikosti,
provoditi i promicati nacela raznolikosti i nediskriminacije na radnom
mjestu te izvjestavati o svojim aktivnostima u tom podrucju.

Povelja o raznolikosti (Diversity Charter) dobrovoljna je inicijativa
pokrenuta u 16 zemalja EU. Povelja o raznolikosti Hrvatska razvijena je
u sklopu zajednickog projekta Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi

razvoj (HR PSOR-a) s partnerima iz Slovenije i Rumunjske. Jednaki u raznolikosti

Institut nema zabiljezenih slu¢ajeva diskriminacije.

Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

Svim zaposlenicima omogucena je sloboda udruzivanja i pravo kolektivnog pregovaranja. Putem Radnic¢kog
vije¢a zaposlenici imaju mogucénost ukljuciti se u odludivanje o pitanjima vezanim za njihova ekonomska i
socijalna prava i interese.

Djecji rad
Nacela UN Global Compacta

Institut kao dio Grupe KONCAR, dio je inicijative Ujedinjenih naroda za drustveno odgovorno poslovanje
Global Compact.

Kao potpisnik svjetskog sporazuma UN Global Compacta od 2007., KONCAR aktivno podupire i promi¢e 10
nacela UN GC. Ovaj dokument sluzi i kao nasa komunikacija o napretku Instituta za UN GC te kako provodi
aktivne mjere za unaprjedenje u podrucju ljudskih prava, radnih odnosa, organizacijskog upravljanja, okolisa
i poStene poslovne prakse.



Zajednice

KVALITETNO
OBRAZOVANJE

. Razmjenom znanja i partnerstvom stjecu se nove kompetencije znanstvene zajednice i
|!!| l Instituta stvarajuci nove prilike za razvoj i dodanu vrijednost Siroj drustvenoj zajednici

Suradnja Instituta i znanstvene zajednice njeguje se dugi niz godina kroz razli¢ite aktivnostii trajno se
poboljSava. Poticanje suradnje znanosti i gospodarstva usmjerava znanstvenu zajednicu da se zauzima za
znanstveno istrazivacke teme koje bi mogle donijeti koristi gospodarstvu. Istodobno pokazuje kako
znanstvena zajednica moze pridonijeti razvoju drustva ne samo kroz obrazovanje, ve¢ i kroz primijenjena
istrazivanja radi stvaranja inovacija.

ZajedniCke aktivnosti Instituta i znanstvene zajednice:

« Partnerstvo na zajedni¢kim znanstveno-istrazivackim projektima

» Sudjelovanje u nastavnom programu

« Mentorstva, ¢lanstvo u strué¢nim komisijama, odborima, povjerenstvima

« Obrazovanje (diplomski, poslijediplomski i specijalisticki)

» Nagradivanje najboljih studenata na odredenim tehnic¢kim fakultetima

« Stru€na ucenicka i studentska praksa, struéni posjeti

» Razmjena znanja iz koje nastaju znanstveni ¢lanci, konferencije, stru¢ni skupovi.
Institut ulaze u sljedece aktivnosti ¢ime doprinosi odrzivom razvoju znanstvene zajednice:
» primijenjena znanstvena istrazivanja

* inovacije

» ukljucenje znanstvene zajednice u razvoj gospodarstva.

Povezivanje gospodarstva sa znanstvenom zajednicom takoder je snaznije potaknuto i od EU radi prijenosa
novih tehnologija i znanja s fakulteta u industriju, ¢ime se Zeli posti¢i unaprjedenje postojecih i razvoj novih
visokotehnoloSkih proizvoda i usluga.

Povezivanjem sa znanstvenom zajednicom stje¢u se nova znanja, potice se objavljivanje strucnih i
znanstvenih radova, razmjena postojecih znanja znanstvenika i novih znanja stecenih istrazivanjem na
konkretnim tehnic¢kim problemima.

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
3 4 4 2 2

Broj sufinanciranih projekata sa znanstvenom zajednicom

Broj objavljenih ¢lanaka i referata 41 17 24 14 60
Broj polaznika poslijediplomskih doktorskih studija 6 6 6 8 8
Broj obranjenih doktorskih disertacija 3 0 0 1 1

Broj suradnika Instituta u visoko$kolskoj nastavi 10 10 10 11 10




Ucinak suradnje znanstvene zajednice i Instituta vidljiv je kroz viSe aspekata: materijalna korist u krajnjim
rezultatima uspjesSno provedenih projekata s primjenom u industriji, razmjena znanja i edukacija te strucni i
znanstveni radovi.

Zajednic¢kim radom na istrazivacko-razvojnim projektima Institut i znanstvena zajednica zajednicki
preuzimaju rizik za rezultate projekta, obvezuju se na rokove izvréenja i konkretnu primjenu rezultata te
snose odgovornost za razvoj gospodarstva i drustva.

Djelatnosti u kojima su ukljucene lokalne zajednice, procjene utjecaja i
razvojni programi

Informacijsko-dokumentacijski odjel i knjiznica

INDOK odjel i knjiznica dijeli resurse s lokalnom i
medunarodnom zajednicom te pruza pristup
informacijama. Ima kljuénu ulogu u osiguravaniju

pristupa informacijama ¢ime podupire kvalitetno ! Sl R L L
istrazivanje i razvoj. Takoder ima kljucnu ulogu u : .! .m-l
¢uvanju i zastiti struénog znanja.

INDOK odjel raspolaze fondom s vise od 20 000
tiskanih strucnih knjiga te preko 800 naslova
znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa iz podrucje
elektrotehnike, elektronike, energetike, transporta i
prirodnih znanosti. Korisnici imaju pristup bazama
znanstvenih i stru¢nih e-knjiga, e-zbornika, e-¢lanaka,
doktorskih disertacija, magistarskih i diplomskih radova.

Potpora tehnickim znanostima dugorocna je strategija Instituta

Institut jada partnerske odnose sa znanstvenom zajednicom, razvija i pruza strué¢nu i financijsku pomao¢ pri
organiziranju znanstvenih skupova, konferencija ili simpozija koji omogucéavaju razmjenu iskustava i
pridonose razvoju znanosti te svake godine nagraduje najbolje studente na tehnickim fakultetima. Takoder
je i podupiruc¢i ¢lan Akademije tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ) od 2003.

Nagrade najboljim studentima

Dugoro¢nom strategijom Institut se opredijelio za
promicanje tehnickih znanosti i ve¢ niz desetljeca
dodjeljuje najboljim studentima, na odredenim
tehnickim fakultetima SveucilisSta u Zagrebu,
financijski udio u nagradama za njihov uspjeh u
odredenim smjerovima. U 2023. Institut je
dodijelio nagradu ,Vjera Marjanovi¢-Krajovan*
najboljem studentu Fakulteta kemijskog
inzenjerstva i tehnologije na svec¢anoj sjednici
Fakultetskog vijeca.



DIRA 2023 - 14. diplomska radionica na Fakultetu
elektrotehnike i raCunarstva

Odrzana je 14. diplomska radionica (DIRA) Zavoda za
elektronicke sustave i obradbu informacija (ZESOI) na
Fakultetu elektrotehnike i ratunarstva. Institut dugi niz
godina aktivno sudjeluje u gospodarskom savjetu i
nagraduje jedan od najbolje rangiranih diplomskih radova

predstavljenih na radionici. DIRA je godisnji skup koji
okuplja diplomande, nastavnike te Gospodarski savjet
ZESOI kojeg Cine predstavnici istaknutih
gospodarstvenika.

Job Fair 2023. u organizaciji Fakulteta elektrotehnike i racunarstva

Na susretu poslodavaca i studenata tehnolodkih fakulteta Job Fair, drustva KONCARA tradicionalno
sudjeluju u povezivanju tehnoloskih struénjaka i studenata kroz stru¢na predavanja i radionice te
predstavljanju nacina upotrebe tehnoloskih znanja. Uz ostala drustva Grupe, Institut se pridruzio s
predavanjem dr. sc. Josipa Babi¢a pod nazivom Mozak vlaka, gdje je predstavio platformski pristup razvoju
ugradbenih ra¢unalnih sustava te primjenu sklopovskih i programskih platformi na konkretnim primjerima.

Prvi Dan karijera Tehnickog veleucilista Zagreb

U 2023. po prvi je puta odrzan Career Day Tehnickog
veleudilista Zagreb (TVZ) s ciljem povezivanja studenata i
poslodavaca kako bi studenti izravno dobili detaljan uvid u
potrebna znanja i vjestine na trzistu te pomo¢ pri
pronalasku buduceg radnog mjesta. Partner dogadaja



KONCAR na izlozbenom je prostoru predstavio mogu¢nosti prakse i daljnjeg usavrsavanja drustava Grupe
te aktualnim tehnoloSkim trendovima i moguénostima zaposlenja.

Strucna praksa

Tijekom 2023. u Institutu je 9 uéenika i studenata uspjesno obavilo struénu praksu. Uz stru¢no vodstvo
mentora, ucenici i studenti imali su moguénost ste¢i dodatna prakti¢na znanja i vjestine. U okviru obavezne
prakse pruza im se prilika za sudjelovanje u rjeSavanju konkretnih svakodnevnih problema, a njihovi
nastavnici dobivaju povratnu informaciju o znanjima i vjeStinama koje danasnje trziste rada o¢ekuje od
buducih inzenjera, ¢ime se omogucuje bolja prilagodba nastavnog programa aktualnim potrebama
gospodarstva i tehnoloskim trendovima.

Radni i strucni posjeti ucenika i studenata

U 2023. Institut je bio domacin brojnim grupama studenata i uéenika iz Hrvatske i zemalja iz okruZenja.
Medu ostalima, uéenici Elektrotehnic¢ke Skole Zagreb, studenti Fakulteta ekonomije i turizma Dr. Mijo
Mirkovi¢ iz Pule, Fakultet elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu, Tehnickog veleucilista u
Zagrebu, Fakulteta elektrotehnike iz Tuzle, Tehnic¢kog Sveucilista u Be¢u i mnogi drugi. U laboratorijima
Instituta mogli su se upoznati s ispitivanjima i suvremeno opremljenim ispitnim laboratorijima. Prakti¢na
znanja i upoznavanje s konkretnim rjesenjima najvazniji su segmenti uspjesnog Skolovanja, posebice u
podrucju tehnike.

Posjet studenata specijalistickog studija iz Beca

Polaznici medunarodnog specijalisti¢kog studija Sustavi obnovljive energije u sklopu Tehni¢kog sveucilista
u Bedu (TU Wien) sa zanimanjem su razgledali laboratorije Instituta u okviru svog studijskog posjeta
KONCARU. Tehnicko veleudiliste (TU Wien) najveta je austrijska istrazivacka i obrazovna ustanova u
podrucju tehnologije i prirodnih znanosti, u kojoj djeluje Akademija za cjelozivotno obrazovanje, srediSnjeg
mjesta na SveuciliStu za poslijediplomsko usavrsavanije.



Posjet gospodarstvenika iz Thiiringena

U okviru posjeta Grupi KONCAR, gospodarstvenici iz njemacke pokrajine Thiringen, sa zanimanjem su
razgledali laboratorije Instituta i upoznali se s ispitnim moguénostima Laboratorijskog centra.

Sudionici sastanka
studijskog odbora za pogon i
vodenje EES-a - HRO CIGRE

U sklopu 59. radnog sastanka
studijskog odbora C2 (Pogon i
vodenje EES-a) Hrvatskog
ogranka medunarodnog vije¢a za
velike elektroenergetske sustave
(HRO CIGRE), sudionici su imali
priliku posjetiti novo opremljeni
Laboratorij za velike elektricne
strojeve i pogone Laboratorijskog
centra.



Prvi korporativni kviz
KONCARA

Suradnici Instituta s ekipom
Sanksonijeri pobjednici su prvog
kviza KONCARA odrzanog u
2023. Sudjelovalo je vise od 300
zaposlenika iz 11 drustava, a
pitanja su vec¢inom bila vezana za
opce znanje, ali i poznavanje
poslovanja Konéara. Prijavilo se
vise od 70 ekipa, a pobjednicka
ekipa iz Instituta bila je u
sastavu: Sinisa Majer, Neda
Gregov, Davor Himmelreich, Filip
Hleb i Ana Krnjak.

Drustvena priznanja i nagrade

Nagrada HRIO — Hrvatski indeks odrzivosti

Institut je dobitnik nagrade HRIO — Hrvatski indeks odrzivosti u kategoriji srednjih poduzeca, za najbolji
rezultat u primjeni nacela odrzivosti i drustveno odgovorne prakse. HRIO indeks odrzivosti raden je po
metodologiji kojom se ocjenjuje primjena poslovnih praksi, visa od zakonom propisanih obaveza tvrtke, te
istodobno integrira nacela odrzivog razvoja u sustav upravljanja utjecajem na okolis i drustvo.

Institut je viSestruki dobitnik nagrade HRIO u kategoriji srednjih poduzeca, takoder u kategoriji odgovorni
odnosi sa zajednicom i kategoriji ljudska prava. Takoder i dobitnik Europske nagrade za DOP 2013.




GRI standardi za izvjeStavanje o odrzivosti globalno je prihvacen alat za izvjeStavanje o drustvenoj
odgovornosti i odrzivom razvoju, koji se periodicki revidira kako bi tvrtke mogle na najbolji nacin
komunicirati utjecaje svog ekonomskog, okoliSnog, drustvenog i upravljackog ucinka.

Set modularnih GRI standarda kreirani su kako bi se poboljSala globalna usporedivost i kvaliteta
informacija o utjecajima tvrtke, ¢ime se omogucuje veca transparentnost i odgovornost tvrtke.

Kazalo sadrzaja GRI

KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. izvijestio je u skladu s GRI standardima za
razdoblje 1.1.2023. - 31.12.2023.

Koristen GRI 1 GRI 1 Osnove 2021

standardi &

Izjava o koristenju

Br.

: Napomena
stranice

Naziv objave

ORGANIZACIJA I PRAKSA IZVJESTAVANJA

2-1 Informacije o organizaciji 6-9

2-2 Subjekti ukljuceni u izvjestaj o odrzivosti organizacije - Nije primjenljivo

2-3 Izvjestajno razdoblje, ucestalost izvjestavanja i kontakt 10

2-4 Ponovne objave informacija 10

2-5 Vanjska potvrda - Nije provedena

AKTIVNOSTI I RADNICI

2-6 Aktivnosti, lanac vrijednosti i drugi poslovni odnosi 11-24 8,9 11,7 19

2-7 Zaposlenici 25

2-8 Radnici koji nisu zaposlenici 25

UPRAVLJANJE

2-9 Struktura upravljanja i sastav 26

2-10 Imenovanije i izbor najviseg tijela upravljanja 26

2-11 Predsjednik najviseg tijela upravljanja 26

2-12 Uloga najviseg tijela upravljanja u nadgledanju upravljanja 26

utjecajima

2-13 Delegiranje odgovornosti za upravljanje utjecajima 26

2-14 Uloga najviseg tijela upravljanja u izvjestavanju o odrZivosti 7

2-15 Sukob interesa - Pravila o spre¢avanju

sukoba interesa definirana
su u Poslovniku o radu
Uprave

2-16 Komunikacija pitanja od posebne zabrinutosti 26

2-17 Kolektivno znanje najviseg tijela upravljanja 54

2-18 Procjena ucinka najviseg tijela upravljanja Definirano Poslovnikom o

radu Uprave
2-19 Politike nagradivanja - Podaci se ne objavljuju
zbog povjerljivosti
2-20 Proces odredivanja naknada - Podaci se ne objavljuju
zbog povjerljivosti
2-21 Ukupni godisnji omjer naknada - Podaci se ne objavljuju

zbog povjerljivosti
STRATEGIJA, POLITIKE I PRAKSE

2-22 Izjava o strategiji odrzivog razvoja 12,28 4,9

2-23 Obveze korporativne politike 28 7 7,10
2-24 Ugradivanje obveza korporativne politike 29

2-25 Procesi remedijacije negativnih utjecaja 30

2-26 Mehanizmi za trazenje savjeta i izrazavanje zabrinutosti 30

2-27 Uskladenost sa zakonima i propisima 30

2-28 Clanstvo u udruzenjima 30

UKLJUCIVANJE DIONIKA

2-29 Pristup ukljucivanju dionika 31

2-30 Kolektivni uiovori 32 5) 3
3-1 Proces odredivanja materijalnih tema 36

3-2 Popis materijalnih tema 37

3-3 Upravljanje materijalnim temama 37,44,46-48,50,52,53,57,60




Br. Br. Nacelo

obiave Naziv objave stranice Napomena SDG UN GC
GRI 201 Ekonomski ucinak 2016.
201-1 Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost 38 8
201-2 Financijske posljedice i drugi rizici i prilike vezani s 42 9 9
klimatskim promjenama
201-3 Definirani plan beneficija i drugi mirovinski planovi 43 8 1
201-4 Financijska pomo¢ primljena od vlade 43
GRI 203 Neizravni ekonomski utjecaji 2016.
203-1 Potpomognuta ulaganja u infrastrukturu i usluge 44
203-2 Znacajni neizravni ekonomski utjecaji 44 9 9
GRI 302 Energija 2016.
302-1 Potrosnja energije unutar organizacije 46 7,12 7,8
GRI 305 Emisije 2016.
305-1 Izravne emisije staklenickih plinova 47
305-2 Neizravne energetske emisije staklenickih plinova 47 12 8
GRI 306 Otpad 2020.
306-1 Stvaranje otpada i znacajni utjecaji povezani s otpadom 48 12 8
306-2 Upravljanje znacajnim utjecajima povezanim s otpadom 48
GRI 401 Zaposljavanje 20186.
401-1 Stope novog zaposljavanja i fluktuacije zaposlenika 49 8
401-2 Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade na puno radno 50 b 1,6
vrijeme, a koje nisu osigurane zaposlenicima zaposlenima
privremeno ili na nepuno radno vrijeme
401-3 Roditeljski dopust 51 1
GRI 403 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018.
403-1 Upravljanje zastitom zdravlja i zastitom na radu 52
403-2 Identifikacija opasnosti, procjena rizika i prijavljivanje 52 12
incidenata
403-3 Usluge zdravstvene zastite na radu 52
403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i komunikacija o zdravlju i 52
sigurnosti na radu
403-5 Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti na radu 52
403-6 Promicanje zdravlja radnika 52
403-7 Prevencija i ublazavanje utjecaja na zdravlje isigurnost na 52
radnom mijestu koje su izravno povezane poslovnim odnosima
403-8 Radnici obuhvaceni sustavom upravljanja zdravljem i 52
sigurnoséu na radu
403-9 Ozljede povezane s radom 58
403-10 Oboljenja povezana s radom 53
GRI 404 Obuka i obrazovanje 2016.
404-1 Prosjecan broj sati obuke po zaposleniku 54
404-2 Programi za stjecanje vjestina i programi koji podupiru stalnu 54 4,8 19
mogucénost zaposljavanja zaposlenika
404-3 Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog 55)
ucinka i individualnog razvoja
GRI 405 Raznolikost i jednake mogucnosti 2016.
405-1 Raznolikost upravnih tijela i zaposlenika 58 5,8 6
405-2 Omijer osnovne place i naknade za Zene i muskarce 58
GRI 413 Lokalne zajednice 2016.
413-1 Djelatnosti u kojima su provedeni ukljucivanje lokalne 61 4,11 9

zajednice, iroc'ene utjecaja i razvojni iroarami

GRI 205 Antikorupcija 2016.

205-2 Komunikacija i treninzi o politikama i procedurama 45 10,2
antikorupcije

205-3 Potvrdeni slucajevi korupcije i poduzete mjere 45

GRI 206 Ponasanje protivno nacelu slobodnog trzisnog natjecanja 2016.

206-1 Ukupan broj pravnih postupaka pokrenutih zbog ponasanja u 61

suprotnosti s nacelom slobode trziSnog natjecanja,
antitrustovske i monopolisticke prakse
GRI 406 Nediskriminacija 2016.

406-1 Slucajevi diskriminacije i poduzete korektivne mjere 59 6
GRI 407 Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja 2016.
407-1 Djelatnosti i dobavljaci prepoznati kao oni kod kojih bi 59 3

ostvarivanje prava na slobodu udruzivanja i kolektivnog
pregovaranja moglo biti ugrozeno

GRI 408 Djecji rad 2016.

408-1 Djelatnostii dobavljaci prepoznati kao oni kod kojih uznacajnoj 59 4,5
mjeri postoji opasnost od slu¢ajeva djec¢jeg rada
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KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA

PROIZVODNJA ELEKTRICNE
ENERGIJE

PRIJENOS I DISTRIBUCIJA
ELEKTRICNE ENERGIJE

TRACNICKA VOZILA I
INFRASTRUKTURA

DIGITALNA RJESENJA I PLATFORME

DRUSTVA

APARATI I POSTROJENJA
DALEKOVOD*
DIGITAL

DISTRIBUTIVNI I SPECIJALNI
TRANSFORMATORI

ELEKTRICNA VOZILA
ELEKTRONIKA I INFORMATIKA
GENERATORI I MOTORI
INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU
INZENJERING

MOTORI I ELEKTRICNI SUSTAVI
METALNE KONSTRUKCIJE
MJERNI TRANSFORMATORI
OBNOVLJIVI IZVORI

*od 1.4.2022

PRIDRUZENO DRUSTVO
ENERGETSKI TRANSFORMATORI

ZAJEDNICKI
SERVISNI CENTAR




